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  چکیده

از اقدامات مختلف بهسازی و نوسازی در شهرها و کشورهای مختلف، نشان داده است که  آمدهدستبهگذر زمان و تجربیات 

 امر، نای دربه نتیجه مطلوب بیانجامد و ضروری است  تواندینمآنان،  مداخلهعدمروند بهسازی و نوسازی بدون مشارکت مردمی و 

 تمشارک موضوع بررسی برای پژوهش، این در .گیرد قرار مدنظر مربوطه، فرآیندهای در آنان جایگاه و نقش و مردمی مشارکت

 و 0سوات تکنیک از موجود، تیوضع از نانهیبواقع شناخت و مشهد، شهرکلان آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردم

ق باز و از طری سؤالاتاطلاعات از طریق  .گردید استفاده مردمی، شارکتم تهدیدهای و هافرصت ،هاضعف قوت، نقاط شناسایی

 یهاتفرص محله، این در گرچه که داد نشان بررسی نفر از کارشناسان و خبرگان، گردآوری گردیده است. نتایج 21مصاحبه با 

 فعالیت) محله در غیررسمی تمشارک بودن بالا» ،«مردمی مشارکت صورت در محله در طرح اجرای با موافقت» همچون زیادی

 جمعیت مکانی تعلق» ،«محله درون در مشارکت حس وجود» خیریه و ...(، و مذهبی امور در مشارکت بالای سطح محله، شورای

 کنار در اما دارد، وجود...  و «شدههیته طرح در مردمی مشارکت رویکرد به توجه» و «محله در سکونت ادامه به تمایل و ساکن

 تعدد» ،«مشارکتی نهادهای و مناسب یهاوهیش و سازوکار تدوین عدم» مانند محله در موجود مختلف یهاضعفنقطه آن،

 مشکلات» ،«طرح اجرای در یکپارچه مدیریت نبودن ( و... و شهرداری اوقاف، سازمان قدس، آستان) موضوع متولی یهاسازمان

 عدم» و «رسمی مشارکت از ترس احساس و مسئولین به اعتماد عدم» ،«درآمدها سطح بودن پایین و محدوده در خانوارها مالی

دد. در نگر حاصل زمینه این در مطلوب نتیجه که است شده سبب غیره و «محلی شوراهای و هاتشکل از قانونی و دولتی تیحما

 هب طرح، مسئولین و مدیران است لازم .این راستا، راهبردهای مختلفی جهت افزایش مشارکت مردم در طرح ارائه گردیده است

 شارکتم الزامات و سازوکارها بافت، ساکنان یهایژگیو و شرایط با متناسب و ایندنم بیشتری توجه ساکنان واقعی مشارکت

 .آورند فراهم طرح اجرای در را مردمی

 شهر مشهد هآبکومحله ، بهسازی و نوسازی، یشناسبیآسمشارکت مردمی،  :واژگان کلیدی
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 27/مشهد شهر آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردمی مشارکت شناسی آسیب

 مقدمه

قدیمی شهر، در بسیاری از شهرهای  یهاهستهجدید به  یرسانخدماتروزه افزایش جمعیت، گسترش افقی شهر و عدم ام

دچار فرسودگی شوند )اسدیان و سیاحی،  مرورزمانبهکشور، موجب شده بافت قدیمی شهرها با مشکلات مختلفی روبرو بوده و 

اهای پیرامونی در درون شهرها نیز اتفاق مهم دیگری بود که سبب شد (. با گسترش مساحت شهرها، بلعیده شدن روست0 :0391

شهد، در مروستاهای زیادی در دل شهرها قرار گیرند و به دلیل ناهماهنگی و عدم انسجام با بافت شهری، دچار فرسودگی گردند. 

روستاهایی هستند که اکنون در  ازجمله، محراب خان کندشا، باقرآباد، آبادعشرتروستاهای احمدآباد، گل ختمی، الندشت، 

این روستاها که با حفظ بافت ارگانیک خود، در محاصره بافت جدید مشهد قرار  ترینمهمداخل بافت شهری قرار دارند. یکی از 

 اهبافت این احیای منظوربه رونیازا(. 00، 0385که به قلعه آبکوه معروف است )سعیدی رضوانی،  باشدیمگرفت، روستای آبکوه 

 هاطرح نهگو بیشترین که کردند شهرها در مختلف یهاطرح اجرای به اقدام شهری مدیران هاآن بیشتر فرسودگی از جلوگیری و

 نوع این به دستیابی کاهش عوامل ترینمهم از توانیم را مردم مشارکت به توجه (. عدم28 ،0383 نبودند )ملکی، زیآمتیموفق

 یامحلهمقوله در فرآیند توسعه  ترینمهممشارکت عمومی،  (.Abdollah Zadeh, Andalib,2014:119) دانست هایزیربرنامه

 حداکثری مشارکت نیازمند شهرها در فرسوده بافت به توجه جهانی طبق تجارب .(Amado et al, 2009:599) است شهرها بوده

 ساززمینه توانیمرویکردی منطقی و همه سو نگر دخیل در محدوده و اتخاذ  یهابخشاست؛ و تنها با مشارکت تمامی  ساکنین

 مردم مشارکت سیاسی یهانظام در لذا امروزه .(200، 0395تجدید حیات یا بازآفرینی در آن شد )محمدی دوست و همکاران، 

 حاتمی، و )کشتکار شودمی محسوب سیاسی و اجتماعی توسعه و مشکلات و مسائل حل در کارآمدی ابزار عنوانبه مختلف امور در

و تهدیدهای مشارکت مردم در طرح بهسازی و  هازمینهاین مقاله به دنبال مطالعه شناخت نقاط ضعف و قوت و (.39 :0391

و تهدیدهای مشارکت  هافرصت، هاضعفاساسی تحقیق آن است که نقاط قوت،  سؤالنوسازی بافت آبکوه شهر مشهد است. 

 ؟ و پیشنهادها و راهکارهای مشارکت شهروندان در طرح چیست؟اندماکدمردم در بهسازی و نوسازی این بافت 

 مسئله

 محیط با سازگاری منظوربه شهرها در معاصر شدهحادث تحولات با هاآن تعادل و همگامی بر قدیم بافت در مداخله مسئله

 و )حبیبی است شده بدل شهرها روز مسئله به حاضر حال مطالعه بسیاری از اندیشمندان است. این امر در موضوع مورد جدید

 تاس شهری ریزیبرنامه مهم مراحل از قدیم هایبافت نوسازی در مداخله یشناسبیآس (. در این راستا، مطالعات9:0380همکاران، 

 ساختار در یفرهنگ و اقتصادی اجتماعی، یهابیآس فیزیکی، -کالبدی یهابیآسسیستماتیک به بررسی و تحلیل  طوربه که

 جوامع از بسیاری که دهدمی نشان خارجی ادبیات (. در این میان، بررسی010:0385پوراحمد، ، )شماعی پردازدمی شهر فضایی

 در را فتگوگ و مشورت مشارکت، بحث ،جانبههمه توسعه و هااستیس اثربخشی پایداری، به دستیابی منظوربه تا کنندمی تلاش

 توانندمی افراد مهمی است که نقش واسطهبه مشارکت ، لزومدرواقع(. 78 :0389 ور،پ برک، )شرفی کنند تقویت شهروندان میان

 مداخله و یگذارهیسرما برای عمومی و دولتی بخش مالی و اقتصادی توان عدم به توجه نمایند. با ایفا خود فردی نقش از فراتر

رح بر بافت، باید مبنا و اساس ط این فرسوده کالبد ترمیمی خود و ییخوداتکا منظوربه و فرسوده بافت در مستقیم و فراگیر

 و وصیخص بخش مشارکت باشد. متکی گذار()سرمایه خصوصی و دولتی بخش بافت(، )ساکنان مردمی بخش مؤثر مشارکت

 این در احیا کلیدشاه عمومی و دولتی ارکان نظارت و حمایت هدایت با طرح این اجرای و گذاریسرمایه در مردمی مشارکت

 (.55 :0395، دوستوطن) رودمی شمار به افتب

، جلب مشارکت شهروندان در رفع مشکلات و درگذشتهو مدیریت شهری ایران  ریزیبرنامهدر  شدهانجاممطابق مطالعات 

د و نمسائل شهری، کم یا تشریفاتی بوده و بیشتر اقشار توانایی لازم را برای بیان خواست خود از تشکیلات قدرت ندارند )دانشم
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متمرکز، اقتدارگرایانه و بدون در نظر گرفتن مشارکت  صورتبه(. مداخلات صورت گرفته تاکنون عمدتاً 5، 0389نظریان، 

 در فروش( و ساخت تملک، در مستقیم )مداخله محور پروژه روش با ییهاطرح اخیر، سال ، در چنددرواقعساکنان بوده است. 

 شدهن توجهی مردم مشارکت مبنای بر نوسازی اصل به هاطرح این اکثر در است؛ دیدهگر اجرا فرسوده هایبافت نوسازی جهت

 روبرو شکلاتیم و مسائل با شدهانجام اقدامات منطقه، جغرافیایی یهایژگیو به توجه با نوسازی نگرفتن نظر در دلیل به نیز و است

 این (. ناکارایی39 :0390 همکاران، و صفری دارند )آقابر گام فرسوده هایبافت احیای جهت در نتوانستند یخوببه و بودند

(. در بهسازی و نوسازی 025 :0395 همکاران، و احمدی )امیر است مشهود نیز رضوی حرم پیرامون بافت نوسازی در رویکرد

طلوب مردم ممحله آبکوه نیز گرچه رویکرد طرح بر مشارکت مردمی، تأکید نموده است، لیکن تاکنون نتوانسته است، مشارکت 

 رار گیرد.ق موردتوجهآن  یشناسبیآسرا تحقق بخشد و لذا جهت دستیابی به نتایج مطلوب و اثربخش در این زمینه، لازم است 

 پیشینه پژوهش

 ستانانگل گدس در پاتریک توسط نوزدهم قرن اواخر در بار اولین برای شهری بهسازی و نوسازی در عمومی بحث مشارکت

 خود یبنددستهارنشتاین،  0909 سال در نگرفت. قرار موردتوجه چندان زمان، آن ریزیبرنامه نظام خشکی دلیل به اما شد، مطرح

 «یزیربرنامه و مردم» عنوان تحت گزارشی آرتور اسکفینگتون زمانهم شد.می معرفی آن در مشارکت سطوح که کرد ارائه را

 امر این و باشد مردم خواست کنندهمنعکس باید ریزیبرنامهشد،  عنوان گزارش این طبق که کرد تهیه انگلستان دولت برای را

 نوسازی برای کارگر حزب ملی راهبرد بریتانیا در (.0388 تهرانی، ،)ضرابی است ریپذامکان آنان مشارکت صورت در تنها

 بر یدتأک با محلی راهبردی یهاتمشارک و بهداشتی کاربری با مناطق آموزشی، کاربری با مناطق ایجاد قبیل از مواردی محلات

 مکاران،ه و پوراحمد) شدمی شامل را تحولات و تغییر به نسبت محلی مردم مالکیت و جوامع ریزیبرنامه مردم، عامه مشارکت لزوم

 است. بوده تعاملی روش نوع از بیشتر بعد به 0971 دهه از شهرسازی هایفعالیت و (0389

 نوزادی و نیبازآفری سازی، باز زنده بازسازی، به حفاظتی و کالبدی صرفاً دیدگاه از رسودهف بافت در مداخلات ترتیب بدین

 بازآفرینی رد تیدرنها و شودمی مبدل انسانی و اجتماعی ابعاد گرفتن نظر در با مداخلاتی کالبدی به صرفاً مداخلات رسید. شهری

 در که یپردازانهینظر نخستین از ردیگیم قرار مدنظر ت در بافتیکی از شروط اصلی مداخلا عنوانبه مشارکت شهری، نوزایی و

 زجملها است. کوین لینچ و جین جیکوبز مامفورد لوئیس ،اندکردهاشاره مردم حضور و مشارکت بیان مداخله در بافت به اصل

 رنظراظها گراانسان رسازیشه اساس بر شهری نوسازی و بهسازی نهیدرزم هستند که بیستم قرن پردازانهینظر و اندیشمندان

 هماهنگی و متخصصان با مشاوره و مردم مشارکت با ریزیبرنامه شهری، نوسازی و بهسازی جریان باید در لینچ اعتقاد به .اندکرده

 قدیمی و فرسوده هایبافت زمینه در (0900جیکوبز ) جین (.095 :0385 پوراحمد، ،گیرد )شماعی صورت شهر مردم و مسئولان با

 هسازیب امر در مردم مشارکت و ترمیمی خود موضوع و همسایگی انسانی روابط اصل به مزمن دارمسئله هایبافت به اصطلاح در و

 بر تاریخی هایمحوطه و شهر فرسوده هایبافت با رابطه در (0930الکساندر ) (.028 :0380 )پاکزاد، داشت دیتأک بازآفرینی و

 به همچنین (.05 :0388 ،پور جعفر) کندمی دیتأک مردم مشارکت از گسترده استفاده سازمند، یا واره اندام ارگانیک نظم ایجاد

 هماهنگی و یدرس پایدار تعادل به توانمی فرعی عناصر یمعاصر ساز با پایدار تعادل ارگانیک، نظم مردمی، مشارکت قبیل از اصولی

 (.51 :0380 مقصودی، ،)حبیبی داشت اعتقاد محیطی اجتماعی اقتصادی سازمان با

 هب توانمی ازجمله است گرفته صورت چندی مطالعات نیز ایران در شهری فرسوده هایبافت نوسازی در مشارکت باب در

 و طرح نتدوی فرآیند آغاز منظوربه که اندافتهیدر تهران بخت خوب شهید محله بامطالعه که کرد اشاره قدمی و زاده زینل مطالعه

 یهایاربرک و کالبدی زیرساختی، سپس و اجتماعی بعد با مشارکتی، اولویت شیوه به شهری فرسوده هایبافت در مداخله اجرای

همکاران،  و احمدی امیر (. پژوهش0395قدمی،  ،)زینل زاده اندداده پیشنهاد امر این تحقق جهت اقداماتی است و محله ازیموردن
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 است؛ داشته تمثب تأثیر نوسازی هایپروژه در ساکنان مشارکت بر اجتماعی مایهسر ژهیوبه و فرهنگی سرمایه که است آن بیانگر

 بالا رغمیعل اما ،اندداشته ساکنین مشارکتی برکنش را تأثیر بیشترین اجتماعی انسجام و همیاری حس اجتماعی، تعهد شاخص

ساکنان،  تمشارک میزان مشارکتی، برکنش هاسرمایه این مثبت تأثیر و ساکنان بین در اجتماعی و فرهنگی سرمایه میزان بودن

 و احمدی ر)امی است مرتبط اعتماد مسئله به بیشتر امر این که باشدمی ضعیف رضوی حرم پیرامون بافت نوسازی یهاپروژه در

انسیل تدر کشورهای پیشرفته، پ هایشهردار(. پژوهش زاهدانی و زهری نیز به این نتیجه رسیده است که گرچه 0395 همکاران،

رفا و بدین ترتیب خود را از  یک سازمان ص اندگرفتهمدیریت مشارکتی را به بهترین نحو برای ایفای بهتر وظایف خود به کار 

یک سازمان خدماتی مطرح است و اگر  عنوانبه؛ اما شهرداری در جامعه ما بیشتر اندنمودهاجتماعی تبدیل  نهادکیخدماتی، به 

احتیاج دارد: نخست اینکه نهاد اجتماعی  ازینشیپاجتماعی فعال، مطرح نماید، به دو  نهادکی عنوانبها شهرداری بخواهد خود ر

ینکه ا ازینشیپنهاد اصلی جامعه، تا حدودی نیز باید دارای استقلال کارکردی باشد. دومین  5شهرداری در عین وابستگی متقابل با 

شهروندان، نهادینه شود )زاهدانی،  در همه تواندیمبدین طریق است که این نهاد  مشارکت اجتماعی شهروندان در شهرداری است و

مشهد که در سه عامل  شهرکلانمدیریت مشارکتی  ساززمینه(. رهنما و همکاران در بررسی عوامل 83:0390زهری بیدگلی، 

 شدهنجامابودن مقتضیات مدیریت مشارکتی، فرهنگ مردم، میزان رضایت مردمی از عملکرد فعلی سازمان شهرداری و میزان فراهم 

که میزان مشارکت، فرهنگ مشارکت و میزان رضایت از عملکرد شهرداری در وضعیت فعلی، در سطح پایینی  اندافتهیدراست، 

 (.009 :0392)رهنما و همکاران،  باشدمیقرار دارد و میزان فراهم بودن مقتضیات مشارکتی نیز اندکی بالاتر از متوسط 

 روش تحقیق

ات اطلاع وتحلیلتجزیهروش، از نوع تحقیقات پیمایشی است. شیوه  ازنظرپژوهش حاضر، از نوع تحقیقات کاربردی و 

شده است. این مدل با بررسی متغیرهای کلی، نقاط  یریگبهره 0سواتتحلیلی بوده است و از مدل تحلیلی  -توصیفی صورتبه

وجود دارد، روشن ساخته و راهکار مناسب را  ریزیبرنامهکه در که در فرآیند  ییدهایتهدو  هافرصتقوت، ضعف و همچنین 

. در این روش با تحلیل نقاط قوت و ضعف دهدیمانتخاب بهترین گزینه در جهت دستیابی به اهداف موردنظر، ارائه  منظوربه

راهبردهایی برای بهبود و توسعه مشارکت، پیشنهاد محیطی،  -عوامل بیرونی عنوانبهو تهدیدها  هافرصتعوامل درونی و  عنوانبه

برای  هافرصت)استفاده از  WO(، هافرصتاز  یریگبهره)استفاده از نقاط قوت برای  SO. این راهبردها به چهار دسته شودمی

اط ضعف )رسیدگی به نق WTنسبت به تهدیدها( و  یریپذبیآس)استفاده از نقاط قوت برای کاهش  STپوشش نقاط ضعف(، 

 نهمچنی و ضعف و قوت نقاط شناسایی . در این پژوهش، جهتشوندیمدر برابر تهدیدها( تقسیم  یریپذبیآسبرای کاهش 

رات نظ و موردمطالعه محدوده بهسازی و نوسازی طرح مربوط، اسناد و ایکتابخانه منابع از ،موردمطالعه محدوده تهدیدات و فرصت

 اسایی،شن از پس سوات چهارگانه عوامل از هرکدامکه  بیترتنیابهاست.  شدهاستفاده شهریو خبرگان  نفر از کارشناسان 21

 اهمیت هب توجه با چهارگانه عوامل از یک هر بندیاولویت به سپس .شودمی تشکیل سوات ماتریس بعدی مرحله در و شدهلیتحل

 و یسنجتیاولو منظوربه پژوهش این در است. شده اماقد شهری مسئولان و کارشناسان نظر طبق و پرسشنامه اساس بر هاآن

نمره دهی شده است تا ضریب نهایی  1تا  0 طیف بیرونی عوامل وزن گذاری گردیده و از محیط و درونی محیط عوامل بندیرتبه

 برای عوامل استخراج گردد.

 از هریک در آگاهانه و ارادی کت)مشار عملی مشارکت تحقیق، این مردمی در مشارکت از لازم به ذکر است که منظور

 آبکوه است. محله بافت بهسازی و نوسازی طرح اجرای در انسانی( نیروی نیتأم و مالی نیتأم اجرا، و یریگمیتصم مراحل
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 موردمطالعهمحدوده 

شهرداری  0ه منطق 2کیلومتری غرب حرم مطهر امام رضا )ع( در ناحیه  7مشهد و در فاصله  شهرکلانقلعه آبکوه در محدوده 

موقعیت این محدوده از شرق به بلوار صادقی )سازمان آب(، از  .است شدهواقعتوسعه(  یهاشاخص ازنظر)منطقه برخوردار مشهد 

واحد مسکونی  0757. این محله با گرددیمجنوب به بلوار دستغیب و خیابان فلسطین و از شمال به خیابان آپادانا و هجرت منتهی 

. قلعه آبکوه پیش از توسعه فیزیکی شهر مشهد به شکل باشدمینفر  8015 بربالغهکتار، دارای جمعیتی  37و مساحتی حدود 

داخل  0315حاشیه شهر و از اواخر دهه  عنوانبه 0335داشته است که به دلیل توسعه شهر، طی دهه  قرارروستایی در غرب آن 

 با را خود تاریخی، و اجتماعی عمیق یهاشهیر دلیل به (، اما51 :0395و همکاران،  دوستوطن) ردیگیمبافت شهری مشهد قرار 

 و اقتصادی اجتماعی، کالبدی، خصوصیات ازنظر خود جوارهم یهاحوزه با تعارض در و است نداده تطبیق شهر، جدید بافت

 محله عنوانبه قلعه پیوند ورمنظبه تفصیلی طرح اجرای با 0300-02 سال در(. 5 :0390 فرنهاد، مشاور مهندسان) است فرهنگی

 شمالی تقسم دو به بافت و شده ختهیگسازهم ارتباطی محور یک احداث لهیوسبه آن قدیمی بافت مرکزی، محدوده با شهر جدید

. ماند باقی ودخ سنتی شرایط در بافت یهابخش دیگر تفصیلی، طرح پیشنهادات سایر اجرای عدم دلیل به اما. شد تقسیم جنوبی و

 اشدبمی بافت این عمده یهایژگیو از مرغوب ریغ مصالح با و ایمن غیر فرسوده، بناهای و کالبد و خودرو و ارگانیک تباف

 ینا در شهری تأسیسات و تسهیلات کمبود بافت، در عملکردی -کالبدی ضعف دلیل به امروزه (.79 :0385 سعیدی رضوانی،)

 یاپهنه به بافت این دیگر، سوی از ارزش با عناصر و شهری یهانشانه از آن شدن تهی و سوکی از شهری ارگانیک پهنه

 اصلی اسناد از یکی عنوانبه ،(0385-0115) جامع طرح مطالعات در لذا ،است شدهلیتبد شهری زندگی کیفیات فاقد و ریپذبیآس

 شدهییناساش شهری میراث فاقد شهری هفرسود هایبافت از یکی عنوانبه آبکوه محله. است رسیده تصویب به و شدهیمعرف طرح

 خیابان و راهنمایی خیابان سجاد، بلوار یعنی مشهد شهر نشین مرفه محلات حدفاصل در که است آن محله این خاص ویژگی است.

 هاانسازم سایر و شهرداری موردتوجه تجاری، کارهای برای مناسب موقعیت داشتن علت به همواره و است قرارگرفته فلسطین

 مسئولین یهاوعده تحقق عدم و مدیریتی مشکلات و سوکی از آنان مالی استطاعت و افراد مالکیت امنیت عدم دلیل به .است ودهب

 و اییآری مقدم) کند ایجاد بافت در را تغییرات حداقل که باشندیم ییهاطرح پذیرای اول نگاه در آبکوه مردم دیگر، سوی از

 -نوسازی پایه بر نیز مشهد آبکوه محله در اقدام رویکرد فرسوده، هایبافت در مداخله لگوهایا به توجه با (.0387 همکاران،

 مشاور مهندسان) است شدهیطراح( 0شهری طراحی محوریت با توسعه) کلان گذارانهیسرما و ساکن مردم مشارکت با بهسازی

 (.01 :0390 فرنهاد،

 

شهرداری مشهدموقعیت مکانی محله آبکوه در منطقه یك  -0شکل  
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 21/مشهد شهر آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردمی مشارکت شناسی آسیب

 بحث نظری

 بافت فرسوده شهری

هستند که به دلیل فرسودگی کالبدی، برخورداری نامناسب از دسترسی سواره،  ریپذبیآس هایبافتفرسوده شهری،  هایبافت

، ارزش محیطی و اقتصادی پایینی داشته و عواملی همچون ساختار ریپذبیآسشهری  یهارساختیزتأسیسات خدماتی و وجود 

در فضاهای عمومی بافت و افزایش بیکاری سبب بروز این بحران شده است  یگذارهیسرماعتی و قیمت مسکن و زمین، توقف صن

(Alpopi, Manole, 2013 این .)را نداشته و نیز،  یخودخودبه، امکان نوسازی هاآنبه دلیل فقر ساکنان و مالکان  هابافت

 دارمسئلهگفت بافت  توانیم درواقع(. 00 :0380در آن را ندارند )حبیبی و همکاران،  یذارگهیسرمابرای  یازهیانگ، گذارانهیسرما

ان انس ستیزطیمحکیفی  یهاارزششهری است که وجود عوامل و عناصر مختلف در آن، کاهش  هایبافت)فرسوده( عبارت از 

سکونتی،  یهاارزشآن فراهم آورده و با کاهش  ، اقتصادی و اجتماعی( دریطیمحستیزکالبدی، عملکردی،  یهاجنبهرا )از 

 (.08 :0382)جهانشاهی،  ابدییمو میل به مهاجرت در جماعت ساکن افزایش  شودمینوسازی در بافت متوقف 

 فرسوده و قدیمی هایبافتو الگوهای ساماندهی و احیاء  هاهینظر

 وردتوجهمسوده شهری است، بهسازی و نوسازی آن، همواره فر هایبافت ریگ بانیگربا توجه به مسائل و مشکلات مختلفی که 

ه خلاص صورتبه، ارائه گردیده است که در جدول زیر هاآنفی برای ساماندهی و احیاء لو الگوهای مخت هاهینظرو  قرارگرفته

 :شودمیاشاره 

های فرسوده شهریمکاتب بهسازی و نوسازی بافت -0جدول   

 فرهنگی گذشته یهاارزشمعنوی بر نیازهای مادی: بهسازی و نوسازی از طریق زنده کردن نیازهای  تیارجح فرهنگ گرایی

ییگرایترق  : رواج شهرسازی بلدوزریکندینمحفظ  هاراهرا جز  زیچچیههنگام نوسازی و بازسازی شهرهای قدیمی،  

 اجتماعی یعدالتیبدایی گزینی های ناشی از اجتماعی و اقتصادی و ج یهاگروهرکود بافت قدیمی شهر، در اثر  مکتب اکولوژیک

ییسازمند گرا  در نظر گرفتن کلیت منسجم در امر بهسازی و نوسازی شهری: توجه به هماهنگی و انسجام در این فرآیند 

 بهسازی و نوسازی باید در راستای توسعه اقتصادی و کارکردی شهر باشد کارکردگرایی

ییساختارگرا  ناهاو نه تک ب هامجموعهفضایی در  -سیستمی به شهر؛ بهسازی و نوسازی ساختارهای کالبدی و واره عنگرش مجمو 

یشناسییبایز  تنها رویکرد مناسب بهسازی و نوسازی شهری عنوانبهتوجه به بعد بصری و تأکید بر زیباسازی  

 شدیم را خواستار یخیتار ریغیه مرده و از آثار باستانی که حتی نوسازی و بهسازی ابن حراستتمایل افراطی برای  مدرنیسم

سمیمدرنپست  ؛ برانگیختن حس مکان، احیای آنچه دارای ارزش محلی و ویژه استشدیاندیمبیشتر به روابط اجتماعی در شهر  

ییگراانسان  در بهسازی و نوسازی فضای شهری، مداخله مردم گرایانه هاآنتوجه به مردم و مشارکت  

 آن یهاساختماندرآمدن در  روزبهبه احیای تاریخ و فرهنگ، البته نه با تقلید از گذشته، بلکه از طریق توجه  نئوکلاسیک

(905-026 :9376شماعی و پوراحمد،  ) :منبع  

 انواع مداخله در بافت

 :باشندمیبه چهار دسته عمده تقسیم کرد. این چهار دسته شامل موارد زیر  توانیمشهری را  یهامداخله

شهرسازان قرن نوزدهم نظیر اوئی، فوریه، ریچاردسون، کابه و  یهاهیاز نظرف( مداخله نوگرایانه: این نوع مداخله متأثر ال

و بالا بردن زیبایی در سطح شهر است.  ییکاراپرودون است. هدف از این نوع مداخله، ارتقای سطح بهداشت و سلامت، افزایش 

 و رو به آینده دارند و با اعتقاد کنندمیمشکلات و مواجهه با آن، انقطاع فرهنگی را مطرح مداخلات نوگرایانه برای حل مسائل و 
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بر  هاتیفعالو با منطقه بندی  ندینمایمشهری، اصل مهم عملکرد را مطرح  یهاتیفعالدر  هایآشفتگبر آن، برای از بین بردن 

 .باشندمیار به دنبال نظم بخشیدن به شهر ، اوقات فراغت، و کوآمدرفتاساس چهار کاربری اصلی سکونت، 

قرن نوزدهم چون راسکین، موریس، سیت  شهر سازانپیش  یهاهیاز نظرب( مداخله فرهنگ گرایانه: این نوع مداخله متأثر 

 لرشد شهر بر اساس اشکا برهیتکفرهنگی گذشته در شهر،  یهاارزشو ریمون آنون است. هدف از این نوع مداخله، زنده کردن 

و  کلبهباارزش، ارزش دادن  هایبافتزیباشناختی شهرهای کهن، به حداقل رسیدن دخل و تصرف در  یهاارزشکهن، توجه به 

 .باشدمیبالا بردن میزان جذابیت و آرامش در شهرها 

مداخله  .باشدمید بیستم میلادی به بع نشهرسازی دهه شصت قر یهاهیاز نظرج( مداخله فرانوگرایانه: این نوع مداخله متأثر 

وق بکاهد. دو نوع مداخله ف طیوتفرافراط، تلفیقی از مداخله نوگرایانه و مداخله فرهنگ گرایانه باشد که از تواندیمفرانوگرایانه 

 فضایی شهر است. -کالبدی یهایدگرگونبافت کهن در کنار  تاروپودمحوری اصلی این مداخله، حفظ 

ه میلادی است ک آخرین قرن بیستم یهادههشهرسازی مشارکتی  یهاهیاز نظروع مداخله متأثر د( مداخله مردم گرایانه: این ن

 هدف آن، بالا بردن میزان مشارکت مردم در تغییرات سازمان فضایی شهر است. 

 یاهونگبه هستیم مردمی مشارکت بحث به توجه افزایش شاهد بیستم، قرن اواخر مداخله، بیانگر آن است که از یهاروش 

( و رویکرد مردم گرایانه، Sirisrisak, 2009:55) شودمی گرفته نظر در پایدار توسعه کلید عنوانبه مردمی مشارکت امروزه که

 در زمان -فضا مشخص ذهنی، به ابعاد یهااسیمق و کلان نگرش یجابهسزایی برخوردار است. در این رویکرد، ه از اهمیت ب

 سازی، مقتدر و توانمندسازی بر مبتنی بالا، به پایین از مدیریت و ریزیبرنامه نگاه رویکرد، این در .پردازدیم خرد و محلی مقیاس

در فرآیند  . به اعتقاد لینچ،هاستمحل ساکنین جمعی مشارکت و اجتماعی یهاهیسرما و انسانی منابع بر دیتأک مبنا، -دارایی نگرش

مشارکت مردم و مشاوره با متخصصان و هماهنگی با مسئولان و مردم شهر انجام با  ریزیبرنامهبهسازی و نوسازی شهری، باید 

 .ابدییم یاژهیوگیرد. بر این اساس، مشارکت و نقش مردم در بهسازی و نوسازی، اهمیت 

 کی از حاصل منافع تقسیم و ، اجرا، ارزشیابییریگمیتصم در افراد ( مشارکت را شرکت0970کوهن ) و آبهوف :مشارکت

 زندگی بر اثرگذار یهامیتصم در شدن سهیم فرآیند را مشارکت (2112(. هارت )81 :0391 )غفاری، اندنموده تعریف وژهپر

 نجیدهس آن اساس بر هایدموکراس و جادشدهیا دموکراسی آن با که است یالهیوس مشارکت وی دید از .داندیم اجتماعی و شخصی

 ظامن و دولت رفتار بر تأثیرگذاری از که قدرت در مردم شدن سهیم فرآیند را شارکتم (. ارنشتاین85 :0391 )غفاری، شودمی

 . افتدیم اتفاق مختلف سطوح در که است قدرت مجدد توزیع مشارکت وی، باور به ؛داندیمبرخوردار است، 

 «هدف» نایمب بر مهم یهایبنددسته از ؛ یکیاندکرده یبندمیتقس گوناگون یهاروش به را مشارکت: گونه شناسی مشارکت

 (.Davies, Simon, 2013:6) است شدهانیب زیر شرح به (2117عمومی ) مشارکت برای یالمللنیب انجمن توسط مشارکت

برای مشارکت عمومی یالمللنیبگونه شناسی مشارکت بر اساس دیدگاه انجمن  -7جدول   

 توانمندسازی همکاری دخالت مشورت یرساناطلاع نوع مشارکت

 مشارکت عمومی

به مردم در  رسانیاطلاع

خصوص مشکلات، 

و  هافرصت، هانیگزیجا

 هاحلراهنیز 

دریافت بازخورد 

، هالیتحلاز 

و  هانیگزیجا

 هایریگمیتصم

اقدام مستقیم با مردم از طریق 

فرآیندهایی برای اطمینان از 

 هب هاخواستهو  هاینگرانکه این

درک و در نظر  یدرست

 اندشدهگرفته

همکاری عمومی در 
هر جنبه از 

شامل  یریگمیتصم
 یهاحلراهشناسایی 

بهینه و گسترش 
 هانیگزیجا

سپردن 

 یریگمیتصم

نهایی به دست 

 مردم

 ( Davis , Simon, 2013:6 منبع:)
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 21/مشهد شهر آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردمی مشارکت شناسی آسیب

 اندتهپرداخموانع آن و شرایط تحقق مشارکت و  هازمینهگوناگونی به بیان عوامل،  پردازانهینظر :ها و موانع مشارکتزمینه

، سرمایه یقدرتیبعواملی همچون نظری مهم در این زمینه  یهادگاهیدبخشی از واقعیت رفتار مشارکتی است.  کنندهنییتبکه 

ی مشارکتی، اطمینان نسبت به نتایج، سطح تحصیلات، هنجارهای اجتماعی مناسب، موقعیت هاپاداشاجتماعی، ارزیابی مثبت از 

ع، ی و توان ابراز منافریپذتیمسئول، هارسانهی سازمانی، دسترسی به هاشبکهی ارتباطی و تجارب شغلی، هارتمهاپایگاهی، 

ی فرهنگی مناسب، نابرابری اجتماعی، کمبود وقت، قوانین و نهادهای مناسب، فایده و پاداش، اجتماعی شدن و ... را در هاارزش

 توانمی را مشارکت نهیدرزم کشورمان یهاتیمحدود یطورکلبه(. 078 :0393 همکاران، و پور عبدالله) انددانستهاین زمینه مؤثر 

 و عمومی آگاهی فقدان ساختاری، هایمحدودیت اقتصادی، هایمحدودیت فرهنگی، و اجتماعی هایمحدودیت هایسرفصل در

 (Esmaeili, Zoghi, 2014: 869نمود ) خلاصه ربطیذ ادارات در مشارکتی یهااستیس فقدان

 تحقیق یهاافتهینتایج 

 بررسی و تحلیل عوامل داخلی و خارجی مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی محله آبکوه

و برنامه ریزان در همان مراحل قضاوت کمی را در فرآیند  رندگانیگمیتصمکه  شودمیونی باعث رارزیابی محیط درونی و بی

که در مورد اثرات نسبی  ییهالیتحل(. بنابراین با توجه به Roberts, Sykes, 2000: 20) رندیکارگبهتدوین اهداف و راهبردها 

اثربخش و با توجه به وضعیت محلی آن، ارائه  یاوهیشراهبردها را به  تواندیم، شودمیعوامل درونی و بیرونی محله آبکوه ارائه 

از ی مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی محله که ، نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید را برا3دهد. بر این اساس، جدول 

 .دهدیماست، نشان  شدهاستخراجکارشناسان و خبرگان موضوع، نفر از  21 نظرات

نقطه قوت داخلی در برابر  01؛ در حوزه مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی تعداد دهدیمنشان  3که جدول  گونههمان

 05است. بدین ترتیب  قرارگرفتهخارجی  ضعفنقطه 5نقطه فرصت خارجی در برابر  5ین داخلی قرار دارد. همچن ضعفنقطه 02

است که  شدهییشناسادر این موضوع،  هاتیمحدود عنوانبهو تهدید  ضعفنقطه 07و تعداد  هاتیمز عنوانبهنقطه قوت و فرصت 

 ده گردد.راهبردهای مناسب و مؤثر، از این نقاط ضعف و قوت، استفا ارائهباید با 

 جهت مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی محله آبکوه داخلی و خارجیوضعیت عوامل  -9جدول 

 

 
 

 عوامل خارجی عوامل داخلی
 (Sنقاط قوت )

S1ه، محل شورای فعالیت) محله در غیررسمی مشارکت بودن : بالا
 ...( و خیریه، و مذهبی امور در مشارکت بالای سطح

S2یاجتماع بالای : همبستگی 
S3طرح محدوده جوان : جمعیت  
S4(کوهآب در سکونت ادامه به تمایل) بومی جمعیت مکانی : تعلق 
S5محله درون در مشارکت حس : وجود 
S6محله در افراد سکونت : قدمت 
S7مسکن بهسازی برای خانوارها : تمایل 
S8محله به نسبت تیمسئول : احساس  
S9مردمی مشارکت صورت در محله در طرح اجرای با : موافقت 

S10شدههیته طرح در مردمی مشارکت رویکرد به : توجه 

 (O) هافرصت

O1و مطالبات تزاید به رو افزایش و عمومی آگاهی : رشد 
 شهروندی حقوق

O2در محوری شهروند و محوری مردم رویکرد : تقویت 
 شهری مدیریت

O3کلان سطح در شهروندی حقوق به توجه سازوکار : ایجاد 
O4ساماندهی، زمینه در داخلی و جهانی فراوان تجربیات : وجود 

 قدیمی و فرسوده هایبافت احیاء و توانمندسازی
O5عمومی تشکیلاتی ساختار و ایجاد در شهرداری : تمایل 

 طرح اجرای و تصویب تهیه، در مردمی
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 731، شماره پیاپی 69زمستان  ،، شماره چهارم23فصلنامه تحقیقات جغرافیایی، سال  /   28

 9جدول ادامه 

 کارشناسان و خبرگان( از نظراتمنبع: ) نگارندگان، استخراج  

 داخلی و خارجی عواملی بندتیاولو

، از باشندمیسنگ نبوده و هرکدام، درجه اهمیت خاصی را دارا ، همشدهییشناساعوامل مختلف داخلی و خارجی  جا که از آن

موع مج کهیطوربه شودمییک ضریب داده  صفرتا. بر این اساس برای عوامل داخلی از شودمیروش وزن گذاری عوامل استفاده 

ضعف عادی،  2بیانگر ضعف اساسی، نمره  0نمره  .شودمیداده  1تا  0سپس به هرکدام از عوامل نمره .شود ضرایب برابر یک

است. در عوامل خارجی نیز به همین ترتیب وزن گذاری  یموردبررسقوت بالای عامل  دهندهنشان 1قوت عادی و نمره  3نمره 

 1برای واکنش خوب و عدد  3برای واکنش عادی، نمره  2ف، نمره برای واکنش ضعی 0 یاگونهبه ابدییمشده و نمره تخصیص 

ا نمره ت شودمی. برای تعیین نمره نهایی نیز ضریب هر عامل در نمره آن ضرب شودمیبرای واکنش خیلی خوب در نظر گرفته 

 .دهدیمنتایج حاصل از این مرحله را نشان  5و  1نهایی عوامل استخراج گردد. جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی عوامل داخلی
 (Wنقاط ضعف )

W1واردانتازه و مهاجران وجود و قومی تجانس : عدم 
W2شهری مدیریت در دستوری رویکردهای : حاکمیت 
W3سازمان قدس، آستان) موضوع متولی یهاسازمان : تعدد 

 یکپارچه مدیریت نبودن و...(  و شهرداری اوقاف،
W4سطح بودن پایین و محدوده در خانوارها مالی : مشکلات 

  درآمدها
W5محلی شوراهای و هاشکلت از قانونی و دولتی حمایت : عدم  
W6نهادهای و مناسب یهاوهیش و سازوکارها تدوین : عدم 

 مشارکتی
W7مشارکت از ترس احساس و مسئولین به مردم اعتماد : عدم 

  رسمی
W8برای مناسب فرهنگی بسترهای نبود و آموزش : کمبود 

 رسمی مشارکت
W9 :مهاجران و مستأجران میان در محله به یتفاوتیب 

W10 :طرح در ساکنان مشارکت یهازمینه تدوین عدم 
W11خانوار سرپرستان پایین سواد : سطح 
W12محله در اجتماعی یهابیآس بودن : بالا 

 (Tتهدیدها )

T1ساکنان میان اجتماعی یهاهیسرما ضعف و رفتن : تحلیل 
T2مشارکت جلب جهت آورالزام مقررات و قوانین : نبود 

 طرح در ساکنان
T3مشارکتی تفکر مقابل در شهر مدیریتی ساختار : مقاومت 
T4ساماندهی در امر مسئولان و شهرداری جانبهکی : مداخله 
 مردمی مشارکت جلب بدون محله
T5درویکر تغییرات و مسئولان یریگمیتصم در ثبات : عدم 
 مختلف افراد
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 26/مشهد شهر آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردمی مشارکت شناسی آسیب

 ( مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی محله آبکوهIFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) -4جدول 

S هاقوت  وزن رتبه ضریب 

 بالای محله، سطح شورای فعالیت) محله در غیررسمی مشارکت بودن بالا 0

...( و خیریه، و مذهبی امور در مشارکت  

1101 3 



 3 1118 همبستگی بالای اجتماعی 2

 2 1110 جمعیت جوان محدوده طرح  3

آبکوه( در سکونت تعلق مکانی جمعیت بومی )تمایل به ادامه 1  1102 3 


محله درون در مشارکت حس وجود 5  1103 3 


محله در افراد سکونت قدمت 0  1119 3 

مسکن بهسازی برای خانوارها تمایل 7  1100 2 

 2 1117  محله به نسبت تیمسئول احساس 8

محله در صورت مشارکت مردمی در طرح اجرای با موافقت 9  1100 1 


شدههیتهتوجه به رویکرد مشارکت مردمی در طرح  01  1119 1 


 2190  0 مجموع
W هاضعف  وزن رتبه ضریب 

واردانتازهعدم تجانس قومی و وجود مهاجران و  0  1110 2 1102 

یکردهای دستوری در مدیریت شهریحاکمیت رو 2  1118 3 1121 

متولی موضوع )آستان قدس، سازمان اوقاف،  یهاسازمانتعدد  3

یکپارچه مدیریت شهرداری و ...( و نبودن  

1100 1 
1111 

 1111 1 1100  درآمدها سطح بودن پایین و محدوده در خانوارها مالی مشکلات 1

 1127 3 1119  محلی شوراهای و هاتشکل از قانونی و دولتی تیحماعدم 5

مشارکتی نهادهای و مناسب یهاوهیش و سازوکارها تدوین عدم 0  1102 1 1118 

 1130 1 1119  مشارکت رسمی از ترس احساس و مسئولین به مردم اعتماد عدم 7

مشارکت رسمی برای مناسب فرهنگی بسترهای نبود و آموزش کمبود 8  1117 3 1120 

مهاجران و مستأجران میان به محله در یتفاوتیب 9  1115 2 110 

ی مشارکت ساکنان در طرحهازمینهعدم تدوین  01  1119 3 1127 

 1110 0 1110 سطح سواد پایین سرپرستان خانوار 00

اجتماعی در محله هایآسیببالا بودن  02  1117 2 1101 

 3103  0 مجموع

رگان(کارشناسان و خب از نظراتمنبع: )استخراج   
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 731، شماره پیاپی 69زمستان  ،، شماره چهارم23فصلنامه تحقیقات جغرافیایی، سال  /   42

 ( مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی محله آبکوهEFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) -0جدول 

O هاقوت  وزن رتبه ضریب 

 3 1109 رشد آگاهی عمومی و افزایش رو به تزاید مطالبات و حقوق شهروندی 0

 3 1120 تقویت رویکرد مردم محوری و شهروند محوری در مدیریت شهری 2


 3 1107 ایجاد سازوکار توجه به حقوق شهروندی در سطح کلان 3


 ساماندهی، زمینه در داخلی و جهانی فراوان تجربیات وجود 1

قدیمی و فرسوده هایبافت احیاء و توانمندسازی  

1121 2 



 تهیه، در مردمی عمومی تشکیلاتی ساختار و ایجاد در شهرداری تمایل 5

رحط اجرای و تصویب  

1123 1 



 3113  0 مجموع
T هاقوت  وزن رتبه ضریب 

اجتماعی میان ساکنان یهاهیسرماتحلیل رفتن و ضعف  0  1108 2 

جهت جلب مشارکت ساکنان در طرح آورالزامنبود قوانین و مقررات  2  1121 3 

 1 1109 مقاومت ساختار مدیریتی شهر در مقابل تفکر مشارکتی 3


 بدون محله ساماندهی در امر مسئولان و شهرداری جانبهیک مداخله 1

مردمی مشارکت جلب  

1123 3 



مسئولان و تغییرات رویکرد افراد مختلف یریگمیتصمعدم ثبات در  5  1121 3 

 3110  0 مجموع

کارشناسان و خبرگان( از نظرات)استخراج  منبع:  

عوامل در راستای مشارکت مردمی در بهسازی و این امل داخلی و خارجی، اولویت نهایی ارزیابی عو یهاسیماتربا توجه به 

 .باشدمی 0 نوسازی بافت فرسوده محله آبکوه به شرح جدول

  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
ge

or
es

.3
2.

4.
30

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 g

eo
re

se
ar

ch
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

13
 ]

 

                            11 / 17

http://dx.doi.org/10.29252/geores.32.4.30
http://georesearch.ir/article-1-364-en.html


 47/مشهد شهر آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردمی مشارکت شناسی آسیب

 در راستای مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی محله آبکوهداخلی و خارجی اولویت نهایی عوامل  -1جدول 

 کد عامل وزن نسبی z ردیف
محله در صورت مشارکت مردمی در طرح اجرای با فقتموا 0  1111 S9 

 امور در مشارکت بالای محله، سطح شورای فعالیت) محله در غیررسمی مشارکت بودن بالا 2
...( و خیریه، و مذهبی  

1112 S1 

محله درون در مشارکت حس وجود 3  1139 S5 
کوه(آب در سکونت تعلق مکانی جمعیت بومی )تمایل به ادامه 1  1130 S4 
شدههیتهتوجه به رویکرد مشارکت مردمی در طرح  5  1130 S10 
محله در افراد سکونت قدمت 0  1127 S6 
 S2 1121 همبستگی بالای اجتماعی 7
مسکن بهسازی برای خانوارها تمایل 8  1122 S7 
محله به نسبت تیمسئول احساس 9  1101 S8 
 S3 1102 جمعیت جوان محدوده طرح 01
مشارکتی نهادهای و مناسب یهاوهیش و سازوکارها تدوین عدم 00  1118 W6 
یکپارچه مدیریت متولی موضوع )آستان قدس، اوقاف، شهرداری و ...( و نبودن یهاسازمانتعدد  02  1111 W3 
 W4 1111  درآمدها سطح بودن پایین و محدوده در خانوارها مالی مشکلات 03
 W7 1130  مشارکت رسمی از ترس احساس و ولینمسئ به مردم اعتماد عدم 01
 W5 1127  محلی شوراهای و هاتشکل از قانونی و دولتی تیحماعدم 05
ی مشارکت ساکنان در طرحهازمینهعدم تدوین  00  1127 W10 
 W2 1121 حاکمیت رویکردهای دستوری در مدیریت شهری 07
مشارکت رسمی ایبر مناسب فرهنگی بسترهای نبود و آموزش کمبود 08  1120 W8 
اجتماعی در محله هایآسیببالا بودن  09  1101 W12 
واردانتازهعدم تجانس قومی و وجود مهاجران و  21  1102 W1 
مهاجران و مستأجران میان به محله در یتفاوتیب 20  110 W9 
 W11 110 سطح سواد پایین سرپرستان خانوار 22
طرح اجرای و تصویب تهیه، در مردمی عمومی تشکیلاتی اختارس و ایجاد در شهرداری تمایل 23  1192 O5 
 O2 1103 تقویت رویکرد مردم محوری و شهروند محوری در مدیریت شهری 21
رشد آگاهی عمومی و افزایش رو به تزاید مطالبات و حقوق شهروندی 25  1157 O1 
 O3 1150 ایجاد سازوکار توجه به حقوق شهروندی در سطح کلان 20
 O4 1111  فرسوده هایبافت احیاء و توانمندسازی ساماندهی، زمینه در داخلی و جهانی فراوان تجربیات 27
 T3 1170 مقاومت ساختار مدیریتی شهر در مقابل تفکر مشارکتی 28

مردمی مشارکت جلب بدون محله ساماندهی در امر مسئولان و شهرداری جانبهیک مداخله 29  1109 T4 
جهت جلب مشارکت ساکنان در طرح آورالزامد قوانین و مقررات نبو 31  1101 T2 
مسئولان و تغییرات رویکرد افراد مختلف یریگمیتصمعدم ثبات در  30  1101 T5 
اجتماعی میان ساکنان یهاهیسرماتحلیل رفتن و ضعف  32  1130 T1 

کارشناسان و خبرگان( از نظراتمنبع: )استخراج   

 ی مشارکت مردمی در بهسازی و نوسازی بافت محله آبکوهارائه راهبردها

تحقیق تشریح گردید، در این مرحله با توجه به ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، نسبت  روش در چه آنبا توجه به 

 .درنیگیم. راهبردها در چهار دسته تهاجمی، تنوع، بازنگری و تدافعی قرار گرددیمبه ارائه راهبردها اقدام 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
ge

or
es

.3
2.

4.
30

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 g

eo
re

se
ar

ch
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

13
 ]

 

                            12 / 17

http://dx.doi.org/10.29252/geores.32.4.30
http://georesearch.ir/article-1-364-en.html


 731، شماره پیاپی 69زمستان  ،، شماره چهارم23فصلنامه تحقیقات جغرافیایی، سال  /   43

 .باشدمیبیرونی استوار  یهافرصت(: این دسته از راهبردها بر نقاط قوت درونی و SOراهبردهای تهاجمی/ رقابتی ) -0

 .باشدمی(: این راهبردها بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی، متمرکز STراهبردهای تنوع ) -2

از  یریگبهرهتأکید بر نقاط ضعف درونی، سعی بر (: در این گروه از راهبردها، ضمن WOراهبردهای بازنگری ) -3

 .باشدمیبیرونی در جهت رفع نقاط ضعف  یهافرصت

 (: این دسته از راهبردها بر رسیدگی به نقاط ضعف درونی برای کاهش تهدیدها اشاره دارد.WTراهبردهای تدافعی ) -1

تعریف گردیده  7ه شرح جدول ازی محله آبکوه ببر این اساس، راهبردهای مختلف جهت مشارکت مردمی در بهسازی و نوس

 .است
  0سواتارائه راهبردهای پیشنهادی با استفاده از تحلیل  -2جدول 

 (SOراهبردهای تهاجمی/ رقابتی )

در خصوص ترغیب و تشویق مردم به  رسانیاطلاعو  یسازآگاه -

 مشارکت رسمی در طرح

 رکتاستفاده از ظرفیت جمعیت جوان جهت پیشتازی در مشا -

موفق مشابه با شرایط  یهاپروژهاز تجارب ساماندهی  یریگبهره -

 محله

 در اجرای طرح مندعلاقهایجاد ساختار تشکیلاتی مردمی از افراد  -

 توجه به حقوق ساکنان و ماندگاری آنان در سطح محله -

 تقویت نقش شورای محله در ساماندهی بافت و اجرای طرح -

 (WOراهبردهای بازنگری )

از  واردانتازهمهاجران و  ژهیوبهتعلق در ساکنان  تقویت حس -

 یسازتیهوطریق 

 نقش مردم و ساکنان در اجرای طرح یسازشفاف -

 ایجاد ساختار مشخص با بدنه مردمی جهت نظارت بر روند طرح -

 و ابزارهای نظارت بر مسئولان توسط مردم هااستیستعریف  -

 مردممداوم به  رسانیاطلاعایجاد سازوکار شفافیت و  -

 موجود و تقویت بنیه اقتصادی محله یوکارهاکسبساماندهی  -

 مؤثر در یهاگروهتشکیل کمیته ساماندهی با حضور افراد و  -

 محله

 (WOراهبردهای بازنگری )

 برای محله و جایگزینی آن با هویت قومی یسازتیهو -

حقوق شهروندان در طرح و ایجاد مطالبه گری برای  یسازشفاف -

 ینآنان از مسئول

متولی و کاهش بوروکراسی و فرآیندهای  یهاسازمانهماهنگی  -

 اداری جهت تسهیل ساماندهی

 در بافت وسازساخت یهایتعاونایجاد  -

 دی نفع و ساکنان از سوی شهرداری یهاگروهبرای  یاعتمادساز -

مشارکت مردمی در  یهاروشو  هاسمیمکانتدوین سازوکار و  -

 طرح

جهت آموزش  ریزیبرنامهی و آموزش یهایازمندینشناسایی  -

 مشارکت ساکنان یهاوهیش

اکنان با استفاده از تجربیات ی مشارکت سهازمینهتدوین  -

 مشابهموفق

 اجتماعی در محله هایآسیبجلب همکاری مردم جهت کاهش  -

 (WTراهبردهای تدافعی )

مختلف ساکنین در جهت تجمیع  یهاگروهتقویت و ایجاد  -

 یاحلهماملاک و افزایش مشارکت 

به مردم جهت  رسانیاطلاعتدوین ضوابط و مقررات روشن و  -

 نحوه مشارکت مردم در ساماندهی بافت

مشارکتی برای مدیران  یهاوهیشو آموزش  یسازفرهنگ -

 شهرداری و مسئولان طرح

و پاسخگویی به  یسازشفافالزام مدیران و مسئولان طرح به  -

 مردم

 لب مشارکت مردمیج یهاوهیشو  هایریگمیتصمثبات در  -

 یسازنهیبهو پیشنهادات ساکنان جهت  از نظرات یریگبهره -

 تصمیمات و رویکردهای ساماندهی محله

ش . با توجه به اینکه برای هر بخگرددیماستفاده  سواتبرای تعیین وضعیت کلی راهبردهای محله آبکوه از وزن هر بخش 

، وضعیت راهبردهای آن توانیمریق ترسیم این نقاط بر روی محور مختصات از ط .باشدمی 1تا  0ضریبی محاسبه گردیدکه بین 

                                                 
1
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 42/مشهد شهر آبکوه محله بافت نوسازی و بهسازی در مردمی مشارکت شناسی آسیب

( نمودار مربوطه به شرح زیر T=3110؛ O=3113؛ W=3103؛ S=2190در هر بخش ) آمدهدستبهمنطقه را پیدا کرد. با توجه به اعداد 

داشته  مت که کشیدگی و تمایل بیشتری، شکل به هر سدیآیم. با توجه به شکلی که از محور مختصات به دست شودمیترسیم 

 .باشدمیباشد، نشانگر راهبردهای محله 

 
تعیین جایگاه راهبردهای استراتژیك محله آبکوه -7 شکل  

چندان  هاتفاوتاست، گرچه  قرارگرفتهمنطقه محور مختصات  1، راهبردهای مربوطه در هر دهدیمنشان  2شکل چنانکه 

منطقه راهبردهای تدافعی اندک تفاوتی با سایر مناطق دیگر دارد و باید  آمدهدستبها توجه به اعداد ، لیکن بباشدمین ملاحظهقابل

 :ابندییمبر آن تأکید بیشتری صورت گیرد. براین اساس، راهبردهای زیر، اهمیت بیشتری 

 یامحلهمختلف ساکنین در جهت تجمیع املاک و افزایش مشارکت  یهاگروهتقویت و ایجاد  -0

 به مردم جهت نحوه مشارکت مردم در ساماندهی بافت رسانیاطلاعتدوین ضوابط و مقررات روشن و  -2

 مشارکتی برای مدیران شهرداری و مسئولان طرح یهاوهیشو آموزش  سازیفرهنگ -3

 و پاسخگویی به مردم یسازشفافالزام مدیران و مسئولان طرح به  -1

 جلب مشارکت مردمی یهاوهیشو  هایریگمیتصمثبات در  -5

 تصمیمات و رویکردهای ساماندهی محله یسازنهیبهو پیشنهادات ساکنان جهت  از نظرات یریگبهره -0

 یریگجهینت

از اقدامات مختلف بهسازی و نوسازی در شهرها و کشورهای مختلف، نشان داده است که  آمدهدستبهگذر زمان و تجربیات 

در این امر، مشارکت  به نتیجه مطلوب بیانجامد. تواندینمشارکت مردمی و دخیل کردن آنان، روند بهسازی و نوسازی بدون م

مدنظر قرار گیرد. این ضرورت، لزوم شناسایی موانع و رفع  بایستمی مردمی و نقش و جایگاه آنان در فرآیندهای مربوطه،

. در این پژوهش، برای بررسی موضوع مشارکت زدسایممناسب برای آن را ضروری  یهاحلراهمشارکت و شناسایی  یخلأها

و  SWOTموجود، از تکنیک  تیوضعاز  نانهیبواقعمشهد، و شناخت  شهرکلانمردم در بهسازی و نوسازی بافت محله آبکوه 

وده ب و تهدیدهای مشارکت مردمی، استفاده گردید. این محله از ریشه روستایی برخوردار هافرصت، هاضعفشناسایی نقاط قوت، 

 یهامحلهامروزه در قسمت مرکزی شهر و در مجاورت  کهیطوربهمشهد، ملحق گردیده است،  شهرکلانزمان به  درگذرو 

 یاملاحظهابلق یهاتفاوتدارای  جهیدرنتزمان ادامه دهد و  درگذراست، لیکن نتوانسته است توسعه خود را  قرارگرفته افتهیتوسعه

و فرسودگی و زوال آن، لزوم بهسازی و نوسازی آن را ضروری ساخته است. در این راستا، طرح  شهر بوده هایبافتبا سایر 

مربوطه تهیه گردیده و به رویکرد مشارکت مردمی نیز توجه نموده است. لذا بررسی موضوع و نتایج بررسی نشان داد که گرچه 
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 731، شماره پیاپی 69زمستان  ،، شماره چهارم23فصلنامه تحقیقات جغرافیایی، سال  /   44

موافقت با اجرای طرح در محله در صورت »چون زیادی برای مشارکت وجود دارد و عواملی هم یهافرصتدر این محله، 

بالا بودن مشارکت غیررسمی در محله )فعالیت شورای محله، سطح بالای مشارکت در امور مذهبی و خیریه »، «مشارکت مردمی

توجه به »و « تعلق مکانی جمعیت ساکن و تمایل به ادامه سکونت در محله»، «وجود حس مشارکت در درون محله»، ...(«و 

عدم »مختلف موجود در محله مانند  یهاضعفنقطهو ... وجود دارد، اما در کنار آن، « شدههیتهویکرد مشارکت مردمی در طرح ر

متولی موضوع )آستان قدس، سازمان اوقاف،  یهاسازمانتعدد »، «مناسب و نهادهای مشارکتی یهاوهیشتدوین سازوکار و 

، «مشکلات مالی خانوارها در محدوده و پایین بودن سطح درآمدها»، «در اجرای طرح شهرداری و ...( و نبودن مدیریت یکپارچه

...  و« و شوراهای محلی هاتشکلدولتی و قانونی از  تیحماعدم»و « عدم اعتماد به مسئولین و احساس ترس از مشارکت رسمی»

ی و ینفع در محله از سویذ یهاگروهکنان و سبب شده است که نتیجه مطلوب در این زمینه حاصل نگردد و باعث نارضایتی سا

اهش و از سویی ک هافرصتاز  یریگبهرهمالی و مشکلات اجرایی برای مسئولین طرح گردد. لذا لازم است با  یهانهیهزافزایش 

ی در پتهدیدهای موجود در موضوع، راهکارهایی اتخاذ گردد که بتواند دستاوردهای اجرایی مناسب و پیشرفت مناسب طرح را 

 داشته باشد.

در راهبردها وجود ندارد و اختلافات اعداد و  یاملاحظهقابلجایگاه راهبردهای استراتژیک در محله نیز نشان داد که تفاوت 

مطلق دنبال نمود. لیکن با توجه به  صورتبهارقام در هرکدام از راهبردها، در حدی نیست که بتوان یک گروه از راهبردها را 

(، کشیدگی و تمایل در قسمت راهبردهای تدافعی، اندکی بیشتر T=3110؛ O=3113؛ W=3103؛ S=2190) آمدهدستبهقام اعداد و ار

 بوده و لازم است مورد تأکید بیشتری قرار گیرد.

 -از پژوهش، بیانگر آن است که گرچه محله آبکوه شهر مشهد، زمانی بر اساس وضعیت اقتصادی آمدهدستبهنتایج  یطورکلبه

ی است، اما امروزه دچار فرسودگی و مشکلات داکردهیپو توسعه  گرفتهشکلاجتماعی و مطابق با مقتضیات زمان و ساکنان خود، 

ز، تاکنون نی شدهگرفته. راهبردهای در نظر سازدیماست که لزوم دخالت و مشارکت مردم را در بهسازی و نوسازی آن، ضروری 

فرسوده را پوشش نداده و تلاش برای آشکارسازی تعاملات  یهاسکونتگاهو اجتماعی ساکنان زوایای پنهان ساختارهای فرهنگی 

ساخت نظام اجتماعی به عمل نیاورده است. لذا لازم است مدیران و مسئولین طرح، به مشارکت واقعی  یهاشیپوفرهنگی و 

سازوکارها و الزامات مشارکت مردمی را در اجرای ساکنان بافت،  یهایژگیوساکنان توجه بیشتری نموده و متناسب با شرایط و 

 طرح فراهم آورند.

 منابع و مآخذ
(، نقش الگوی مشارکت مردمی در نوسازی بافت فرسوده شهری با استفاده از سیستم اطلاعات 0391سیاحی، زهرا ) ،اسدیان، فریده ­

 .039-003، صص 02محله عامری اهواز، فصلنامه آمایش محیط، شماره  جغرافیایی، نمونه موردی

 شهروندان مشارکت بر اجتماعی فرهنگی سرمایه نقش بررسی (،0395، نوابخش، مهرداد، زنجانی، حبیب الله )اللهرحمت احمدی، امیر ­

-013، صص 8 شماره معاصر، یشناسجامعه یهاپژوهش فصلنامه دو مشهد، شهر موردی مطالعه ،شهری فرسوده هایبافت نوسازی در

023. 

مؤثر بر میزان مشارکت شهروندان در حوزه امور  یانهیزماجتماعی و  -، بررسی عوامل اقتصادی(0395) امینی، محمد ،سفامینی، یو ­

 .079-098، صص 2، شماره 00شهری مرتبط با شهرداری، فصلنامه توسعه اجتماعی، دوره 

، هانی، دانش، جابر، ابراهیمی منصور نژادحسین، ی، آبادلیخل، حاتمی نژاد، سید حسین، پوراحمد، احمد، کلانتری عارف ،یآقا صفر ­

 ایرانی شهر مطالعات فصلنامه ،AIDA تکنیک از استفاده با تهران شهری فرسوده بافت نوسازی راهبردهای (،0390) رضا دیسع، کارگر

 .37-51، صص 8 شماره اسلامی،

 جدید. هرهایش انتشارات ،تهران شهرسازی، در هاشهیاند سیر ،(0380) جهانشاه پاکزاد، ­
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 در نو رویکردی عنوانبه شهری بازآفرینی شناسی مفهوم تحول سیر ،(0389)مهناز، کشاورز ،کیومرث ،حبیبی ،احمد ،پوراحمد ­

 .73-92، صص 0 شماره اسلامی، ایرانی شهر شهری، فصلنامه فرسوده هایبافت

 پیام. انتشارات تهران اول، چاپ شهرها، قدیم بافت نوسازی و بهسازی مبانی ،(0388) محمدرضا ،پور جعفر ­

 .1شهری، مجله منظر شهری، شماره  وسازساخت مسئله(، بافت فرسوده و 0382)  نیمحمدحسانشاهی، جه ­

 تهران. دانشگاه ،تهران شهری، مرمت ،(0380) ملیحه مقصودی، ،محسن سید حبیبی، ­

 خاب، تهران.کهن شهری، نشر انت هایبافتبهسازی و نوسازی  (،0380) مشکینی، ابوالفضل ،حبیبی، کیومرث، پوراحمد، احمد ­

نمونه موردی همدان، فصلنامه جغرافیایی  شهرهاکلانتقویت روحیه شهروندی در مدیریت (، 0389) نظریان، اصغر ،دانشمند، فتانه ­

 .27-19، صص 8آمایش، شماره 

مشهد،  شهرکلانمدیریت مشارکتی در  ساززمینهتحلیل عوامل  ،(0392) عباس زاده، غلامرضا ،، اکرممهرورزرهنما، محمدرحیم،  ­

 .009-088، صص 09، سال پنجم، شماره یامنطقهشهری و  یهاپژوهشفصلنامه مطالعات و 

مدیریت شهری و تبیین مشارکت اجتماعی شهروندان در شهرداری،  (،0390) بیدگلی، سید محسن ،زهری ،زاهدانی، سید سعید ،زاهد ­

 .5شهری، دوره دوم، شماره  یشناختجامعهفصلنامه مطالعات 

 رسودهف بافت در مشارکتی نوسازی تحقق جهت رگذاریتأث ابعاد یسنجتیاولو تبیین و ،(0395)قدمی، محمد جاهد  ،ستاره ل زاده،زین ­

 .00-70، صص 13 نظر، شماره باغ مجله تهران، بخت خوب شهید محله موردی نمونه شهری؛

 آبکوه قلعه مورد غیررسمی اسکان از نوپدید یاونهگ امروز، شهرهای در دیروز روستاهای تطور ،(0385) هادی رضوانی، سعیدی ­

 .01-82 صص ،82 پیاپی ،3 شماره جغرافیایی، تحقیقات فصلنامه مشهد،

 سطوح مختلف مبنای بر شهری ریزیبرنامه در شهروندان مشارکت یهاکیتکن شناسی گونه ،(0389)پور، ناصر برک ،مرجان شرفی، ­

 .77-010، صص 1 شماره هنر، دانشگاه فصلنامه دو شرکت،

 تهران. دانشگاه انتشارات جغرافیا، علم دیدگاه از شهری نوسازی و بهسازی (،0385) احمد پوراحمد، ، علی،شماعی ­

 فصلنامه شهری، فرسوده هایبافت بهسازی و نوسازی در جویانه مشارکت رویکرد ،(0388) طهرانی، سایه ،فرید ،المیرا ضرابی، ­

 .39-10، صص 2 شماره ،شهرآرمان

 یامطالعه؛ هازمینهو  هابیآستجارب،  ،، مشارکت در اداره امور شهری(0393) رجبعلی ،مختارپور ،حسن ،مختارپور ،جمال ،پورعبداله ­

 .075-212، صص 1فرهنگی، دوره دوم، شماره  -شهرداری تهران، فصلنامه مطالعات توسعه اجتماعی 1منطقه  یهامحلهدر 

 توسعه راهکارهای و مشکلات بررسیشهری،  امور و مردمی یهامشارکت ،(0391) ، ابراهیمزاده دیجمش ،غفاری، غلامرضا ­

 فرهنگ. و امعهج ،تهران مردمی، یهامشارکت

 درونی ساخت استحکام تحقق برای مردمی افتهیسازمان مشارکت مفهومی الگوی ،(0391) حمیدرضا حاتمی، ،، مهرانکشت کار ­

 .39-07، صص 09 شماره هجدهم، سال بسیج، راهبردی مطالعات فصلنامه نظام، قدرت

در بازآفرینی  ییشهر گرانواصول  یریکارگبه یسنجامکان ،(0395) شهباز ،زیلابی، محمدعلی ،خانی زاده ،سلیمان ،محمدی دوست ­

 یزیربرنامه: بخش مرکزی شهر اهواز، فصلنامه یموردپژوهششهری با تأکید بر رشد هوشمند  دارمسئلهپایدار محلات ناکارآمد و 

 .205-231، صص 21، شماره 0، سال یامنطقه

فرسوده شهری  هایبافتتنظیم مجدد زمین در تحقق رویکرد  یسنجامکان(، 0387مریم ) ،تمیز ،سمانهایزدی، سیده ،مقدم آریایی، علی ­

 .فرسوده شهری هایبافتاولین همایش بهسازی و نوسازی ، نمونه موردی: قلعه آبکوه مشهد

 چکیده طرح، شهرداری مشهد.،طرح اعتلای کیفیت حیات شهری آبکوه  (،0390) مهندسان مشاور فرنهاد ­

 با مشارکتی رویکرد از استفاده با فرسوده بافت ساماندهی ،(0395) یدی، ساناز، باقری، محبوبه، بزرگوار، شیما، سعمریم ،دوستوطن ­

 .53-07، صص 03 شماره اسلامی، انسانی علوم فصلنامه مشهد، آبکوه محله موردی نمونه، اجتماعی سرمایه بر تأکید
­ AbdollahZadeh, A., Andalib, A., Majedi, H. (2014), Description of Public Participation Components in Rehabilitation 
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Sciences, Vol.3, No.9, pp.119-127. 
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