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عیاعی ٚ حزیٓ  –ٞای اداری  تا ٔحذٚدٜ تحّیُ ٘اتغأا٘ی تذاخُ حزیٓ ؽٟز تٟزاٖ
 خٛار ؽٟزٞای ٞٓ

 چىیذٜ
آثبىَب ي  َبْ ٵٺَٕوٕٚه، كچجٓ َبْ طَيسمىي، ډلچٍ َبٔٓ ٵ٢بٔٓ ثب سًػٍ ثٍ ډَاٽِ سؼبٍْ، كًډٍ ََُٙب ثٍ ٭ىًان دئيٌ

اُ ، ډٖبٔڄ ي ٭لأٸ ډٚشَٻىاٙشه  ثب يػًىٙبن، ىاٍاْ ػٲَاٵٕبْ ٕٕبٕٓ ډوًٞٛ ثٍ هًى َٖشىي ي  َبْ ډمىً٭ٍ ډلچٍ

ډٕبن َُٙيويان ٱىٓ ي ٕبٽىٕه ډللار ٵٺَ وٕٚه ي وِٕ ٍٹبثز ٔپئڂَ ػيا َٖشىي، َُٔا ََٽياڇ وٖجز ثٍ و٫ً ٍٹبثز 

ثبٙىي. ىٍ َمٕه ٍإشب ډئَٔز ٕٕبٕٓ  ثٌَُ اُ آن ىاٍاْ سبٍٔن ډوًٞٛ ثٍ هًى ډٓ ډٕبن ٝبكجبن ٹيٍر ي اٵَاى ثٓ

َبْ ډَٽِْ ي كًډٍ؛ اٹشٞبى ٍٕمٓ ي ٱَٕ ٍٕمٓ؛ ٵ٢بَبْ ډَٱًة ي  َُٙ ىٍ ػُز سًاُن ثوٚٓ ثٕه ثو٘ ٵ٢بْ

 اٍاْ ؿبڅ٘ ٕٕبٕٓ ي اىاٍْ ثًىٌ إز .وبډَٱًة ى

َُٙ سَُان ثب ٽٖت ٭ىًان َُٙ دبٔشوشٓ ىٍ اىياٍ ډوشچٴ ثب إشٶبىٌ اُ أه وٺا٘ ٕٕبٕآ هاًى ٕاٮٓ ٽاَىٌ  ثاب       

ځٖشَٗ ډلييىٌ ٹبوًوٓ ي ٭مچپَىْ ؛ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ٵ٢بْ َُْٙ ي دَٕاَُْٙ هًى ٍا سًٕٮٍ ىَي ٽٍ أاه اډاَ ثاب    

َاب ي ثاَيُ ډٚاپلار     ْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ٦ٕق َُٕٙشبن سَُان ؛ ُډٕىٍ ثَيُ وبثٖبډبوٓسًػٍ ثٍ سياهڄ ٭مچپَىْ ثب اڅڂً

ىٍ ػُاز ٔابٵشه دبٕاوٓ     سلچٕچٓ –ىٍ أه سلٺٕٸ ثٍ ٍيٗ سًٕٝٶٓ ثَاْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ إشبن سَُان ځَىٔيٌ إز . 

ي دَٕاَُْٙ  ثَاْ أه دَٕ٘ ٽٍ ثبُسبة ٵ٢بٔٓ أه سياهڄ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ي ډئَٔز هيډبر َُْٙ ىٍ ٵ٢بْ َُْٙ

٭مچپَى َُٙ سُاَان   ٽٍ ډشبطَ اُډئَٔز ٕٕبٕٓ َُٕٙشبن ي إشبن سَُان  وبٙٓ اَُبْ  إٕٓتٕٮٓ ومًىٌ إز  ؿٕٖز؟

ٽٍ ٙاَُ سُاَان ثاب سًٕاٮٍ ډلاييىٌ       ثبٙي . وشٕؼٍ أه سلٺٕٸ كبٽٓ اُ أه ډ٦چت ډٓ ىَيډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ثبٙي ٍا ډٓ

ػايْ  ډٚپلار  ي ډئَٔز ٕٕبٕٓ َُٕٙشبن سَُان ؛ مبر ٽ٦ًًٍْٕٚف سٺٖٕ٭مچپَىْ ي هيډبسٓ هًى ثيين ٍ٭بٔز 

 ٍا ثَاْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ َُٕٙشبن ي إشبن سَُان أؼبى ومًىٌ إز .

 ، كَٔڈ سَُانَُٙسَُانَب،  ، ډلًٍَب ي كبٍٕٙٵ٢بٕبډبويَٓ ٕٕبٕٓ ٵ٢ب، ډئَٔز ٕٕبٕٓ  وّیذی: ٌاٖ اصٚ
 

 ٔمذٔٝ
ٕٕبٕٓ ي ٔټ ياٹٮٕز دٕ٘ ٍيويٌ ىٍ سبٍٔن ُٖٔز ثَٚ إز. ٕبهز ي سًٕٮٍ  –اْ ٵ٢بٔٓ  َُٙ ثٍ ٭ىًان دئيٌ

وٕٚىٓ سبث٬ ٹًاوٕه اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ و٪بڇ كبٽڈ إز.  َب ثًىٌ ي ٽٕٶٕز َُٙ ي َُٙ َُْٙ سبث٬ ډلاك٪بر كپًډز

 . ثٍ ا٭شٺبى َب Harvey ,1973 : 21#ووٖشٕه ډ٦بڅٮّ ثَػٖشٍ ىٍ ډًٍى ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ي َُٙ ٍا ثٍ اوؼبڇ ٍٕبوي $ َبٍيْ

سًٕٮٍ َُْٙ اثِاٍْ ٽچٕيْ ثَاْ ػٌة َٕډبٍٔ ي ٽبٍ ثًىٌ إز يسًٕٮٍ َُْٙ ىٍ ، ىاٍْ ٍيْ ىٍ ٥ًڃ سبٍٔن َٕډبٍٔ

ٹبڅت سًڅٕي ډپبن ي اڅِاډبر ډپبوٓ ثب ډى٦ٺٓ ػٲَاٵٕبٔٓ؛ ډشبطَ اُ ٕبُيٽبٍ اوجبٙز إز. اُ أه ٍي إز ٽٍ َُٙ سلز 

ٔبثي ي ُويځٓ ٍيُډٌَ ىٍ ىيٌٍ ځَىٗ َٕډبٍٔ ىٍ و٪بڇ  ثٍ سلَٻ ي دًٔبٔٓ ىٕز ډٓىاٍْ  وٶًً ػٲَاٵٕبْ وبثَاثَ َٕډبٍٔ
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ًٙى. اوجبٙز َٕډبٍٔ ىٍ ٔټ ٵَأىي ػٲَاٵٕبٔٓ ثٍ سًڅٕي ٵ٢بْ َُْٙ سمبٔڄ ىاٍى ي اُ ٹيٍر  ىاٍْ ثبُسًڅٕي ډٓ َٕډبٍٔ

ًٙى ٽٍ ٵ٢بْ ٽبٍآډي  ٍ أه ډٓوشٕؼ ي.ٽى ٕٕبٕٓ ي اٹشٞبىْ ثَاْ ٍاوين ٵ٢بْ َُْٙ ثٍ ًْٕ اوجبٙز دبٔياٍ إشٶبىٌ ډٓ

َبْ ُويځٓ ؛ اٙپبڃ ٵََىڂٓ؛ اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ثَاْ ٕىوٕز ثب دًٔبٔٓ  َُْٙ؛ ٵ٢بٔٓ إز ٽٍ آډٌِٕ ډىبٕجٓ اُ ًٌٕٙ

 ومبٔىي .  ىٍ أه ٍإشب ََُٙب اوًا٫ ٍياث٤ ٍا ثب وٺب٣ دَٕاډًوٓ هًى ثَٹَاٍ ډٓ .آيٍى اوجبٙز َٕډبٍٔ دئي ډٓ
 

 ٘ماط پیزأٛ٘ی رٚاتظ التصادی ؽٟز تا 

،ډُمشَٔه ياثٖشڂٓ ي اٍسجب٣ َبْ ثبُاٍ  ثوٚي. ىٍ أه ُډٕىٍ ٙجپٍ اٍسجب٣ اٹشٞبىْ ، ٔپذبٍؿڂٓ ٵ٢بٔٓ ٍا سًٕٮٍ ډٓ

اْ، َٕډبٍٔ ىٍآډي ي سًڅٕيار ٽٚبيٍُْ، ثٕه  ىَي ٽٍ اُ ٥َٔٸ ػَٔبن ٽبلا، ډًاى ايڅٍٕ، سًڅٕيار ٽبٍهبوٍ ٍا سٚپٕڄ ډٓ

 ځَٕى . َب ًٍٝر ډٓ ٕپًوشڂبٌ
 

 ٞای خٕؼیتی  رٚاتظ ؽٟز تا ٘ماط پیزأٛ٘ی تزاعاط تحزن

َبْ ىائمٓ ي ؿٍ اُ ٥َٔٸ آډي ي ٙيَبْ  َبْ ػمٮٕشٓ، ؿٍ اُ ٥َٔٸ ډُبػَر ىٍ ٔټ وبكٍٕ ػٲَاٵٕبٔٓ، سلَٻ

َبْ ٍيٕشبٔٓ، َمـىٕه ثٕه ډى٦ٺّ  ٍيُاوٍ ثٕه ډلڄ ډٖپًوٓ ي ډلڄ ٽبٍ، ثب٭ض سٚپٕڄ اٍسجب٣ ٵ٢بٔٓ ثٕه َُٙ ي كًٌُ

 ًٙى . ٝىٮشٓ ىٍ ََُٙبْ ډٕبوٓ ي ََُٙبْ ٽًؿټ ا٥َاٳ ډٓ َبْ ٵٮبڅٕز
 

 رٚاتظ تىِٙٛٛصیه ؽٟز تا ٘ماط پیزأٛ٘ی 

ٔبثي؛  ىٍ ًٍٝر ٕبُځبٍْ سپىًڅًّْ ثب َٙا٤ٔ ٥جٕٮٓ، اػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ وبكٍٕ، ياثٖشڂٓ ٵ٢بٔٓ إشلپبڇ ډٓ

سًاوي سًٕٮّ  ى . سپىًڅًّْ ُډبوٓ ډٓسًاوي ثب٭ض ٔپذبٍؿڂٓ ٽبٍٽَىْ وبكٍٕ ًٙ َُٔا سپىًڅًّْ ٕبُځبٍ ثب ډل٤ٕ ډٓ

 اٹشٞبىْ وبكٍٕ ٍا ډًػٓ ًٙى ٽٍ ثب وٕبَُب ي َٙا٤ٔ ډپبوٓ ٽبډلا ډى٦جٸ ثبٙي . –اػشمب٭ٓ 
 

 رٚاتظ اختٕاػی ؽٟز تا ٘ماط پیزأٛ٘ی

َبْ كًُِ وٶًً هًى ثَٹَاٍ  ََُٙبْ ٽًؿټ ي ډٕبوٓ ثٍ ٭ىًان ډپبن ډَٽِْ، ثٕٚشَٔه ٍياث٤ ٍا ثب ٕپًوشڂبٌ

 #. Rondinelli: 1985 : 144ځَىى$ َبْ اػشمب٭ٓ دبٔياٍ وِٕ ډٓ ي أه اٍسجب٣ ٕجت ياثٖشڂٕٓبُوي  ډٓ
 

 رٚاتظ خذٔاتی ؽٟز تا ٘ماط پیزأٛ٘ی

، س٬ًُٔ هيډبر سؼبٍْ ي اػشمب٭ٓ ي  َبْ ډَٽِْ َبْ ٵِٕٔپٓ ، اٹشٞبىْ ي سپىًڅًّٔټ ثٕه ډپبن سًٕٮّ ياثٖشڂٓ

ىَي. ََٽياڇ اُ هيډبسٓ ٽٍ ََُٙبْ  ډِٕان ىٕشَٕٓ ٕبٽىبن ٍيٕشبَب ثٍ هيډبر َُْٙ ي اډپبوبر آن ٍا اٵِأ٘ ډٓ

ځَٕى ي  ډٓ ٽىي ډََُبْ ډٮٕىٓ ٍا ىٍ ثَ ئٍ ډَٓبْ ډَٽِْ ي ډَاٽِ ٭١َّ هيډبر سًٕٮّ ٍيٕشبٔٓ اٍا ٽًؿټ ، ډپبن

 # . 273:  1373ٽىي$ٙپًٔٓ،  آيٍى، ىٍ وشٕؼٍ هيډبر ٍا ثٍ ػمٮٕز ډٮٕىٓ ٭١ٍَ ډٓ اْ ثٍ يػًى ډٓ إٓشبوّ هيډبسٓ ئٌْ
 

 رٚاتظ عیاعی اداری ؽٟز تا ٘ماط پیزأٛ٘ی

، سٞمٕمبر ډٖئًلان  ًىػّ ٭مًډَٓبْ ٕٕبٕٓ ي اىاٍْ اُ ٥َٔٸ ٍيوي ث َبْ ٵ٢بٔٓ ثب ٔټ ٕچٖچٍ ياثٖشڂٓ ٕٕٖشڈ

آٔي ، ٔب  ډٓ َبْ ٕٕبٕٓ ثٍ ًٍٝر ٕٕٖشڈ ٔپذبٍؿٍ ىٍ ، سبډٕه اډپبوبر ډًٍى وٕبُ ي دٚشٕجبوٓ ، ٭١َّ هيډبر ىيڅشٓ ىيڅشٓ

ىَي. ثٍ ډًاُر ٍٙي ډَاٽِ َُْٙ ي ٩بََ ٙين ډَاٽِ ػئي، ٽبٍٽَىَبْ  َب سٲَٕٕ ٙپڄ ډٓ ىٍ ىاهڄ أه ياثٖشڂٓ

 ٔبثي . ًٙى اٵِأ٘ ډٓ َب اوؼبڇ ډٓ ىيڅزيٕٕچّ ٍ اػشمب٭ٓ ٽٍ ث
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ىٍ ٕبهشبٍ س٬ًُٔ ٹيٍر ٕٕبٕٓ ىٍ أَان؛ َُٙ دبٔشوشٓ ىٍ ٔټ اٍسجب٣ ډٮىبىاٍ ثب ٦ٕق ٹيٍر ٕٕبٕٓ ثوٚٓ اُ وٺ٘ 

ډَٽِٔز ٽًٍٚ؛ إشبن؛ َُٕٙشبن ي ثو٘ ىاٍاْ ډًٹٮٕشٓ  ُډبن َڈځَٕى ي ثب ٽٖت  ٕٕبٕٓ ٍا ىٍ ٵ٢بْ ډچٓ ثَ ٭ُيٌ ډٓ

ىٍ ٵَأىي سجئڄ سَُان ثٍ َُٙ دبٔشوشٓ ي ٽٖت ډًٹٮٕز سَػٕلٓ ىٍ ٙجپٍ  ًٙى. سَػٕلٓ ىٍ ٍَجَْ ٙجپٍ َُْٙ ډٓ

َُْٙ أَان؛ ٽبوًن سمَٽِ ٹيٍر ىٍ آن ٵَاَڈ آډيٌ ي ٕٮٓ ٽَىٌ إز ىٍ اىياٍ ډوشچٴ ثَاْ ٭مچپَىَبْ هًى ثٍ 

ىٍ ٵَأىي ٵ٢ب ٕبُْ؛ َُٙ سَُان ثب سٮمٕڈ اځَ اُ ٕچ٦ٍ ثَ ٵ٢بْ ٽًٍٚ ځٌٍٽىٕڈ؛  ي ىٕز دٕيا ٽىي.ٵ٢بَبْ ػئ

ډلييىٌ ٹبوًوٓ ي ٭مچپَىْ ىاٍاْ ٙٮب٫ ډٚوٞٓ ثًىٌ إز ي ىٍ اىياٍ ډوشچٴ وٖجز ثٍ سٲَٕٕ ي ځٖشَٗ آن اٹياڇ 

اْ وِٕ سلز ٭ىًان كَٔڈ َُٙ  يىٌثب سًػٍ ثٍ ١َيٍر يػًى كَٔڈ ثَاْ سًػٍ ثٍ ٍٙي آٔىيٌ َُٙ؛ ډلي ٽَىٌ إز .

َبْ  ؿىي ثبٍ سٲَٕٕ ومًىٌ ي ثيين ٍ٭بٔز كٺًٷ ډپبن 1386سَُان ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ٽٍ اُ ُډبن سًٞٔت سب ٕبڃ 

َُٕٙشبن  8َُٙ  ي  20ىاٍْ ؛ ٕبٍٔ ٕچ٦ٍ ډلچٓ هًى ٍا ثَ ثٕٚشَ اُ  ډؼبيٍ؛ ي ډشبطَ اُ اٹشٞبى وبثَاثَ ػٲَاٵٕبْ َٕډبٍٔ

  .يٌ إزډؼبيٍ ځٖشَاوٕ

 : ډٶبَٕڈ ي اىثٕبر 

 :َُٙ ْ٭ىبَٝ ٽبڅجي  

 َُٙ ٌډلييى: 

َبْ ٭مَاوٓ $  َب ىٍ ٽىبٍ اػَاْ ٥َف ثبٙي .َُٙىاٍْ كي ٽبڅجيْ ډًػًى َُٙ ي سًٕٮٍ آسٓ ىٍ ىيٌٍ ٥َف ػبډ٬ ډٓ

هز ي اكياص ي سًٕٮٍ ډٮبثَ ,سبډٕه هيډبر َُْٙ , سبٕٕٖبر َُٔثىبٔٓ # ي٩ٕٶٍ ٽىشَڃ ي و٪بٍر ثَ اكياص ََ ځًوٍ ٕب

  َب ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍوي. ٕبُ ي أؼبى سبٕٕٖبر ي ٕبَٔ اٹياډبر ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ ىٍ ىاهڄ ډلييىٌ َُٙ
 

 حزیٓ 
و٪بٍر ي ٽىشَڃ َُٙىاٍْ ىٍ آن ٽٍ  كَٔڈ َُٙ ٭جبٍر إز اُ ٹٖمشٓ اُ اٍا١ٓ ثلاٵٞڄ دَٕاډًن ډلييىٌ َُٙ

ايڅًٔز كٶ٨ اٍا١ٓ ٽٚبيٍُْ ؛ ثبٱبر ومبٔي . اُ ډَُ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ َُٕٙشبن ي ثو٘ وجبٔي ٭جًٍ  ١َيٍر ىاٍى. 

َب ىٍ اكياص ٕبهشمبن ي سبٕٕٖبر ىٍ ىاهڄ كَٔڈ ثبٔي ډًٍى و٪َ ثبٙي. و٪بٍر ثَ اكياص ٕبهشمبن ي سبٕٕٖبر  ي ػىڂڄ

 َبْ ػبډ٬ ي َبىْ ثَ ٭ُيٌ َُٙىاٍْ إز. ىٍ ؿبٍؿًة ٥َف
 

 عیاعی  –ٔحذٚدٜ اداری 
ٕٕبٕٓ ٔټ ٔب ؿىي  –َبْ اىاٍْ  ثبٙي. ىٍ ىاهڄ ډلييىٌ ٕٕبٕٓ ىٍثَىاٍويٌ ٵ٢بْ َُٙ ډٓ –ٙبډڄ ډل٤ٕ اىاٍْ 

َب ثٍ  ٕٕبٕٓ ي ىٍ ىاهڄ أه ډلييىٌ –َبْ اىاٍْ  سًاوىي يػًى ىاٙشٍ ثبٙىي. ډئَٔز ي و٪بٍر ثَ ډلييىٌ وٺ٦ٍ َُْٙ ډٓ

 ثبٙي. ٭ُيٌ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ٵ٢بْ ډَث٥ًٍ ډٓ
 

 ٞا  ٔحٛرٞا ٚ حاؽیٝ
ډلًٍَب ي  َب ٔب هًٞٛ ىٍ ػٲَاٵٕبْ ٕٕبٕٓ ، ٭لاٹّ هبٝٓ ثٍ َٖشٍٍ اهَٕ ىٍ كٲَاٵٕبْ اوٖبوٓ ي ث َبْ ىٍ ٕبڃ

َبْ ػُبوٓ  ىٍ سلچٕڄ و٪بڇ "كبٍٕٙ –ډلًٍ "َب ډٚبَيٌ ٙيٌ إز . ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ ، سٮجَٕ ډٶًُڇ َب ثب كبٍٕٙ ٍاث٦ّ آن

َبْ وبٙٓ اُ سى٫ً ػٲَاٵٕبٔٓ ،  َب ي وبثَاثَْ ثٖٕبٍ اَمٕز ىاٍى . أه ډٶًُڇ ٍا ىٍ ٦ٕق ٽًٍْٚ ي ىٍ ثٍَٕٓ سى٘

#. ٭ًاډڄ ٕچ٦ٍ ي ثٌَُ ٽٚٓ ىٍ ٍاث٦ّ ډٕبن ډلًٍ 208: 2001ٍيى $ډًَٔ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ىٍين ٽًٍٚ وِٕ ثٍ ٽبٍ ډٓ

ٽىي ٽٍ ٩َٵٕز ډلًٍ ثَاْ  ثَ أه ىلاڅز ډٓ "كبٍٕٙ –ډلًٍ "ه ډٶًُڇ َٖشىي. ا٦ٝلاف ي كبٍٕٙ اُ اػِاْ ًاسٓ أ
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ٽٖت ډىٶٮز اُ ٥َٔٸ كپڈ ٍاوين ثَ كبٍٕٙ ثبُسبة ٭ًاډچٓ ىَٔدبٕز؛ ٭ًاډچٓ ٽٍ اكشمبلا وبٙٓ اُ ډِٔز ًاسٓ ي ٥جٕٮٓ 

، اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ىيڅز ي ي١ٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ي ډِأبْ ىٔڂَْ َٖشىي ٽٍ ثٍ ىٕز اوٖبن ىٍ ثبٵز ٕٕبٕٓ، ٵََىڂٓ

ٽٍ ىٍ ػبٔٓ ٽٍ َٙا٤ٔ هبٛ ػٲَاٵٕبٔٓ، ىاٍى .َمـىٕه أه ا٦ٝلاف ىلاڅز ثَ أه  Steed , 1986:98)ًٙى$ ياٍى ډٓ

ٕٕبٕٓ ي سبٍٔوٓ ثب٭ض ؿىٕه وبثَاثَْ اٹشٞبىٔٓ ىٍ ٔټ ٽًٍٚ ٔب ډى٦ٺٍ ٙيٌ ي ثٮيا اُ ٥َٔٸ ٕبهشبٍَبْ ٕٕبٕٓ كٶ٨ 

 اْ هًاَي ٙي .  َبْ ډى٦ٺٍ ٕټ ډًػت ثَيُ سى٘اوي، سًٕٮّ ٕٕبٕز ىډًٽَاس ٙيٌ
 

 عأا٘ذٞی عیاعی فضا
َبْ ډيٍن وجبٙي ثيين سَىٔي ٔپآ اُ كٖبٕاشَٔه ي ډُمشأَه     ٵ٢ب، اځَ ډُمشَٔه ثلض ىٍ ىيڅز ٕٕبٕٓ ٕبډبويَٓ

ٓ   َبْ ډيٍن ډٓ ډجبكض ىٍ ىيڅز  ٥چجاي.  ثبٙي ٽٍ ٭ًاډڄ ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ، سبٍٔن ي ٵََىڀ ٔټ ػبډٮٍ ٍا ثٍ ٽماټ ډا

َبْ كپاًډشٓ   ٙىبٕٓ و٪بڇ ٵ٢ب، سب ثيان كي ىاٍاْ اَمٕز إز ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٙبهٞٓ ثَاْ ځًوٍ  ٕٕبٕٓ  ډجلض ٕبډبويَٓ

ثىيْ ٔټ دُىاّ ٕاَُډٕىٓ ثاَ إابٓ ٭ًاډاڄ ي       ٵ٢ب، سٺٖٕڈ ٕٕبٕٓ سًان ځٶز ٕبډبويَٓ ٍيى. ثىبثَأه ډٓ وِٕ ثٍ ٽبٍ ډٓ

ثاَىاٍْ   ډئَٔز ثُٕىّ َُٕډٕه ي ثٌَُ َبْ َمڂه اػشمب٭ٓ، ډل٦ٕٓ، اٹشٞبىْ، ٕٕبٕٓ ي اىاٍْ ثٍ ډى٪ًٍ اىاٌٍ ي ډلييىٌ

 ثبٙي.  ډ٦چًة ي ډى٦ٺٓ اُ ډىبث٬ ىٍ ٍإشبْ ثَٹَاٍْ سًٕٮّ دبٔياٍ ډٓ

ومبٔي. ًٽَ أه وپشٍ ١َيٍْ  ٵ٢ب، ٩َٳ ي ؿبٍؿًة ٕبهشبٍ سٚپٕلار اىاٍْ ٽًٍٚ ٍا سٮٕٕه ډٓ ٕٕبٕٓ ٕبډبويَٓ

ا ٕبهشبٍ اىاٍْ 2ا وًاكٓ ٕٕبٕٓ 1جبٍسىي اُ: إز ٽٍ سًٕٮٍ ٔټ َُٕډٕه ىاٍاْ ډظچظٓ ٍٕ ١چٮٓ إز ٽٍ ا١لا٫ آن ٭

ثبٙىي  اْ ثٖٕبٍ سىڂبسىڀ ثب ٍٕ ٭بډڄ ٵًٷ ىاٍى ي ىٍ سٮبډڄ ثب ٔپئڂَ ډٓ ا ډِٕان اهشٕبٍار. سًٕٮّ ٔټ َُٕډٕه ٍاث3ٍ٦

 #. 36: 1382ٍَىمب ي اكميْ دًٍ،$

ر ىٍيوٓ ٹيٍر ىٍ ػبډٮٍ ي ٵ٢ب ثب يػًى سلطَٕدٌَْٔ اُ و٫ً ٍّٔڈ ٕٕبٕٓ، ٙپڄ كپًډز ي ډىبٕجب ٕٕبٕٓ ٕبډبويَٓ

اْ ٵىٓ ي دٕـٕيٌ إز ٽٍ ػمٮٕز ي دَاٽى٘ ػٲَاٵٕبٔٓ آن، ډٖبكز ٽًٍٚ ي سى٫ً ٵ٢بٔٓ آن، طَير  ىيڅز، ډٺًڅٍ

َبْ آن  َبْ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ آن، ىٍ ٙمبٍ َُٔ ٕبهز اْ آن ي سُئيَب ي ػُز اٹشٞبىْ ي ډِٕان سٮبىڃ ي سًاُن ډى٦ٺٍ

 #. 4: 1381ٽَٔمٓ دًٍ، ثًىٌ ي َٖشىي $
 

 فضأذیزیت عیاعی 
ډئَٔز ٕٕبٕٓ ٵ٢ب ثٍ سًٕٮٍ ٵ٢ب ، ؿٍ ىٍ ٦ٕق هَى ي ؿٍ ىٍ ٦ٕق ٽلان ًَٔز ډٓ ثوٚي سب ثَ دبٍٔ ٍيويَبْ 

أؼبى ٙيٌ، ثٌَُ ثَىاٍْ ٭ٺلاوٓ اُ اډپبوبر ي سًان ثبڅٺًٌ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي اوٖبوٓ ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ ډشٮبىڃ ي ډًُين ٽًٍٚ ي 

ٔبثٓ ثٍ  ډئَٔز ٕٕبٕٓ ٵ٢ب ىٍ ثٮي ډچٓ ٭جبٍر إز اُ اىاٌٍ ٕٕبٕٓ ٵ٢ب ثٍ ډى٪ًٍ ىٕز ىٍ ياٹ٬ ډىب٥ٸ َيأز ځَىى.

اَياٳ ډچٓ ثب ىٔيځبٌ َمٍ ػبوجٍ ، آٔىيٌ وڂَ ي ٍاَجَىْ ي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ډلييىٔشُبْ ٥جٕٮٓ ، اوٖبوٓ ي اٹشٞبىْ ىٍ 

 ٵ٢بَبْ ػٲَاٵٕبٔٓ $ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ # ي سًٕٮٍ دبٔياٍ َُٕډٕىٓ .
 

 اعی ٔحیظ ؽٙ
ٕبڃ آٔىيٌ سٍُٕ ډٓ ًٙى ي َيٳ اُ سٍُٕ آن سٮٕإه   20َبْ ٽچٓ ثَاْ  َبْ ػبډ٬ َُْٙ ثٍ ًٍٝر ٥َف ثٕٚشَ ٥َف

 ٕبڃ آٔىيٌ إز. اَياٳ ٽچٓ ٥َف ػبډ٬ َُْٙ ٍا ډٓ سًان ثٍ َٙف َُٔ ثٕبن ٽَى : 20ؿڂًوڂٓ سًٕٮّ َُٙ ىٍ 

 سٮٕٕه ٕبډبومىي سًٕٮّ ٵِٕٔپٓ َُٙ-

 َبْ ډوشچٴ ثب كياٽظَ إشٶبىِ ثبڅٺًٌ اُ آن  سوٕٜٞ ُډٕه ثٍ ځِٔىٍ-
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 ٵَاَڈ ٽَىن سُٖٕلار لاُڇ ثَاْ ا١ٍبْ وٕبَُبْ ډوشچٴ ػبډٮٍ َُْٙ-

 َبْ اٙشٲبڃ ثَاْ َمٍ ثوُٚبْ وَٕيْ اوٖبوٓ سًٕٮّ اٹشٞبىْ ىٍ سبډٕه ٵَٝز-

 ًُٗ ي دَيٍٗ ي ٱٌَٕ، آډ ، ډبوىي اډپبوبر كمڄ ي وٺڄ سبډٕه هيډبر ٭مًډٓ ثَاْ َُٙيويان-

 ياكي َمٖبٔڂٓ –اْ  َبْ ډلچٍ سٮٕٕه ډلييىٌ ډل٤ٕ-
 

  (1349عزح خأغ اَٚ ؽٟزتٟزاٖ )ٔصٛب 
 .ثًى ډٕچًٕن وٶَ ػمٮٕز 7/2ٽٕچًډشَډَث٬ يٕٮز ي  180ثب كييى  1345ډ٦بڅٮبر ٥َف ػبډ٬ ايڃ سَُان ىٍ ٕبڃ 

$اٵٸ  1370ٍا ثَاْ ٕبڃ ډٕچًٕن وٶَ  5/5ي ػمٮٕشٓ كييى ٽٕچًډشَډَث٬  650اْ ثٍ يٕٮز كييى  ٥َف ډِثًٍ ډلييىٌ

َب  اْ اُ آُاىٍاٌ ډى٦ٺٍ ثب ٙجپٍ ٥10َف# ىٍ و٪َ ځَٵز. ػُز ځٖشَٗ ثٍ ٕمز ٱَة سٮٕٕه ٙي. ثب سٺٖٕڈ ٦ٕق َُٙ ثٍ 

 َب دٕٚىُبى ٙي. ٍاٌ ثٍِٿي 

وٶَ ىٍ َپشبٍ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ثٍ  90وٶَ ىٍ َپشبٍ ثٍ كييى  150ىٍ ٥َف ػبډ٬ ايڃ, سَاٽڈ ػمٮٕز سَُان اُ كييى 

َبْ دَػمٮٕز  ځَْٕ ٽبوًن ٙي. ىٍ أه ٥َف سًٍْٞ اُ ٙپڄ ډشَډَث٬ اوًا٫ هيډبر، اٍائٍ ډٓ 55اُاْ ََ وٶَ وِٕ كييى 

. أه ي ٹَؿټ، يػًى وياٙز َُٙ إلاڇٮٕز ىٍ آن ُډبن#, ي َِاٍ وٶَ ػم 40ىٍ دَٕاډًن سَُان، ډبوىي ٽَع $ثب كييى 

 ., ډجىبْ َيأز سًٕٮٍ سَُان ثًى 1357سب اوٺلاة إلاډٓ ىٍ ٕبڃ  ٥1349َف اُ ٕبڃ 
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  1370ٔصٛب  –عزح خأغ دْٚ )عأا٘ذٞی( 
ډىيْ اُ  ثٍ اډٕي ثٌَُ –ُډبن ثب َؼًڇ ډَىڇ ثٍ ََُٙب  َبْ ايڃ اوٺلاة, َڈ ٕبڃثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ ي ىٍ  

$ٽٍ ىٍ ٕبڃ « ىي ٥جٺٍ ٕبهشمبن ٍيْ دٕچًر ٔب َُٔ ُډٕه»١بث٦ٍ  -َبْ ځٖشَىٌ ُډٕه ډؼبوٓ ي ٔب اٍُان ٹٕمز ياځٌاٍْ

ٙي. يُاٍر ډٖپه ي ىٍ ثٮ٢ٓ وٺب٣ َُٙ ثٍ ٍٕ ٥جٺٍ اٵِأ٘ ٔبٵز#, ػبٔڂِٔه ١ًاث٤ ډشى٫ً ٥َف ػبډ٬ ٹجچٓ  63

ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًى  60َُٕٙبُْ, ثبُوڂَْ ىٍ ٥َف ػبډ٬ ايڃ ي سٍُٕ ٥َف ٕبډبويَٓ $ػبډ٬# سَُان ٍا اُ ايا٤ٕ ىٍَ 

ثب َٙي٫ ډ٦بڅٮبر ٥َف ٕبډبويَٓ, ي١ٮٕز وبثٖبډبن سَُان ثَهٓ اُ ډٖئًلان ٍا وِٕ ثٍ ٵپَ اوشٺبڃ  ُډبن َڈٹَاٍ ىاى. 

ثٍ سًٞٔت  1370أه ُډٕىٍ آٱبُ ٙي. ٥َف ٕبډبويَٓ $ػبډ٬ سَُان# ىٍ ٕبڃ  دبٔشوز اوياهز ي ډ٦بڅٮبسٓ وِٕ ىٍ

 ٭بڅٓ َُٕٙبُْ ي ډٮمبٍْ أَان ٍٕٕي.  ًٍٙاْ
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ٕبڃ# ي َِٔىٍ ٕىڂٕه اوشٺبڃ, ډٖئًلان ٍا اُ أه ٵپَ  25سب  15وشبٔغ ډ٦بڅٮبر اوشٺبڃ دبٔشوز، ٔٮىٓ ُډبن ٥ًلاوٓ $

ىٍ ٥َف ػبډ٬ ىيڇ، ډلييىٌ ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ٹَاٍ ځَٵز. « َُانوًٕبُْ ٬َٕٔ س»ډىَٞٳ ٕبهز ي ىٍ وشٕؼٍ ثَوبډٍ 

اْ،  َبْ اٝچٓ آن، ٽمبثٕ٘ َمبن ډلييىٌ ي ٙجپٍ ٥َف ػبډ٬ ايڃ ثًى. ثٍ ػبْ ىٌ ډَٽِ ډى٦ٺٍ سَُان ي ٙجپٍ ٍاٌ

ډشَډَث٬، ىٍ أه ٥َف ثَاْ سَُان دىغ كًٌُ $ٙمبڃ, َٙٷ, ػىًة, ٱَة ي  55ډٕچًٕن وٶَ ي َٕاوٍ هيډبسٓ 5/5ػمٮٕز 

ډٕچًٕن وٶَ اٵِأ٘ ىاىٌ ٙي  65/7َٽِ# ي ثَاْ ََ كًٌُ , ډَٽِْ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي، ٩َٵٕز ػمٮٕشٓ َُٙ ثٍ كييى ډ

 ډشَډَث٬ سٺچٕڄ ٔبٵز. 32َٕاوٍ هيډبر وِٕ، ثٍ 

َبْ ػئي ډشٮيىْ  ، ٹَؿټ ي ٽبوًنَُٙ إلاڇىٍ أه ډٺ٬٦ ٽَع ي ثٖٕبٍْ اُ ََُٙبْ ډى٦ٺٍ وِٕ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ ي 

ثًى. ىٍ ٥َف ػبډ٬ ىيڇ ثٍ دَٕاډًن سَُان سًػٍ ٙي، يڅٓ ثيين سًػٍ ثٍ ََُٙب ي ٍيٕشبَبْ ډًػًى، ثَاْ  وِٕ دئي آډيٌ

 َُٙ ػئي ٍا سًٍٕٝ ٽَى.  5إشٺَاٍ ػمٮٕز ىٍ ډى٦ٺٍ سَُان اكياص 
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ًٍٙاْ وپشٍ كبئِ اَمٕز ىٍ أه ٥َف ك٢ًٍ  سًٞٔت ځَىٔيآهَٔه ٥َف ػبډ٬ َُٙ سَُان سٍُٕ ي  1386ىٍ ٕبڃ 
َبْ إلاډٓ َُٙ ي ٍيٕشب ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ ثَځِاٍ ځَىٔي ي َُٙ  ايڅٕه اوشوبثبر ًٍٙاْ 1377ثبٙي ؿًن ىٍ ٕبڃ  َُٙ ډٓ

َِاٍ ٽٕچًډشَډَث٬ ىٍ و٪َ  6000كَٔڈ َُٙ سَُان كييى  1386سَُان وِٕ ىاٍاْ ًٍٙاْ َُٙ ٙي . ىٍ ٥َف ػبډ٬ ٕبڃ 
 ٵشٍ ٙيٌ إز .ځَ

 

 ٞا  یافتٝ
َُٙ سَُان ثَ ٍيْ وٺٍٚ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ إشبن سَُان ىٍ َمٕه ٕبڃ ي  1349#ثب ٹَاٍ ىاىن وٺٍٚ كَٔڈ ٕبڃ 1

َبْ ٙمَٕاوبر  َبٔٓ اُ َُٕٙشبن ځَىى ٽٍ كَٔڈ َُٙسَُان ىٍأه ٕبڃ ثو٘ ىٔڂَ ډٚوٜ ډٓ َب ثَ ٍيْ ٔټ س٦جٕٸ آن
َبْ ٽَع ي ٙمَٕاوبر  ډياٍٽٓ ىاڃ ثَ اهلاڃ ىٍ ي٩بٔٴ ډئَٔز ٕٕبٕٓ َُٕٙشبنځَٵشٍ إز . اډب  ي ٽَع ٍا ىٍ ثَ ډٓ

 ثبٙي. ډ٬ َُٙ سَُان ىٍ ىٕشَٓ ومٓاُ ًْٕ ٥َف ػب
ي دٔ اُ دَٕيُْ اوٺلاة ٕلاډٓ سلز ٭ىًان ٥اَف ٕابډبويَٓ ثاٍ     1370# ىيډٕه ٥َف ػبډ٬ َُٙ سَُان ىٍ ٕبڃ 2

ٓ  سًٞٔت ٍٕٕي . ثب س٦جٕٸ ډلييىٌ كَٔڈ َُٙ سَُان ثب ډ َىى ٽاٍ  ځا   ََُبْ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ ىٍ أه ٕبڃ ډٚاوٜ ډا
ساب   1349َابْ   كَٔڈ َُٙ سَُان ٽمبٽبن ثب ډََُبْ ٕٕبٕٓ ډ٦بثٺز وياٍى ډىشُٓ ثب أه سٶبير ٽٍ ىٍ ٵبٝچٍ ُډبوٓ ٕبڃ

كأَڈ   1370سٮياىْ اُ ٦ًٕف ػئي ډئَٔز ٕٕبٕٓ ىٍ ٦ٕق إشبن أؼبى ځَىٔيٌ ثًى ي ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ىٍ ٕابڃ   1370
 َبْ ٍْ ي َُٙٔبٍ وِٕ سياهڄ ىاٙشٍ إز. َبْ ٽَع ي ٙمَٕاوبر ثب َُٕٙشبن سَُان ٭لايٌ ثَ َُٕٙشبنَُٙ 
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ځَٕى ٽٍ س٦جٕٸ آن ثب ډََُبْ ٕٕبٕٓ ثٍ ٙپڄ َُٔ  كَٔڈ َُٙ سَُان ډًٍى ثبُوڂَْ ډؼيى ٹَاٍ ډٓ 1371#ىٍ ٕبڃ 3
َبْ  ي ٽٍ كَٔڈ َُٙ ثٍ ػُز ٍٵ٬ ډٲبَٔرثبٙ ىَىيِ أه اډَ ډٓ وٚبن 1371ثٍَٕٓ كَٔڈ َُٙ سَُان ىٍ ٕبڃ  ثبٙي. ډٓ

  ځَىى . َبْ كَٔڈ سَُان ي ډََُبْ ٕٕبٕٓ ومٓ آن ثب ََُٙبْ َمؼًاٍ اٝلاف ځَىٔيٌ ي ٽمبٽبن سًػُٓ ثٍ ډٲبَٔر
 6000ٍٕي ىٍ أه ٥َف كَٔڈ َُٙ سَُان كييى  آهَٔه ٥َف ػبډ٬ َُٙ سَُان ثٍ سًٞٔت ډٓ 1386#ىٍ ٕبڃ 4

ٍ ٙيٌ إز. أه ٥َف ډٚپلار ثٖٕبٍْ ٍا ثَاْ ثَاْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ إشبن سَُان ي َِاٍ ٽٕچًډشَ ډَث٬ ىٍ و٪َ ځَٵش
َمـىٕه ډئَٔز َُْٙ ََُٙبْ َمؼًاٍ سَُان ثًػًى آيٍىٌ إز ي ٽمبٽبن ىٍ أه ٥َف وِٕ سًػُٓ ثٍ ډََُبْ 

  ٕٕبٕٓ إشبن وٚيٌ إز .
ڂًوٍ سًػُٓ ثٍ ډََُبْ ٕٕبٕٓ ي َبْ ػبډ٬ أه َُٙ َٕـ ځَْٕ َُٙ سَُان ي سٍُٕ ٥َف #ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ ٙپڄ5

٥َف ػبډ٬  ثٍ ايع هًى ٍٕٕيٌ إز. 1386َبْ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ وٚيٌ إز ي أه ثٓ سًػُٓ ىٍ ٕبڃ  ٍ٭بٔز ډلييىٌ
 َُٕٙشبن ډٲبَٔر ٹبوًوٓ ىاٍى .   9ثب ډََُبْ ٕٕبٕٓ  1386ٕبڃ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 0941٘مـٝ تغجیمی حشیٓ تٟشاٖ ٚ ٔشصٞبی تمؼیٕبت وـٛسی  -9ؿىُ 

َُٙ َمؼًاٍ سَُان سٍُٕ ځَىٔيٌ إز . سمبډٓ  22ثيين ىٍ و٪َ ځَٵشه كَٔڈ ي ډلييىٌ  ٥1386َف ػبډ٬ ٕبڃ  6#

َب ىٍ َُٙ  َب ي اىٱبڇ آن َب ي َُٙىاٍْ  ثبٙىي ي كٌٳ ي اىٱبڇ أه ًٍٙاْ أه ََُٙب ىاٍاْ َُٙىاٍْ ي ًٍٙاْ َُٙ ډٓ

سًاوي ثيين سجٮبر ډىٶٓ ثبٙي ي ډٖچمب ډٚپلار ُٔبىْ ٍا ثَاْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ إشبن أؼبى هًاَيٽَى.  سَُان ومٓ

ډٕچًٕن وٶَْ اوشوبثبر  10َبْ َُٙ ي أه ٽٍ آٔب ډئَٔز ٕٕبٕٓ إشبن ثبٔي ثَاْ ٔټ َُٙ ثٕ٘ اُ  اوشوبثبر ًٍٙاْ

 ز ٕٕبٕٓ إشبن ډٓ ثبٙي . ًٍٙاْ َُٙ ثَځِاٍ ومبٔي وِٕ ٔټ ډ٫ً١ً ؿبڅٚٓ ثَاْ ډئَٔ
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ىٍ كبڃ كب١َ كًٌُ اوشوبثٍٕ سَُان ثب ثٕ٘  َبْ اوشوبثٍٕ إشبن سَُان ډٲبَٔر ىاٍى. ثب كًٌُ 1386#٥َف ػبډ٬ ٕبڃ 7

َبْ  ثبٙي ي ثَځِاٍْ اوشوبثبر ىٍ أه كًٌُ ٔپٓ اُ ډٖئًڅٕز ډٕچًٕن وٶَ ػمٮٕز ثٍِځشَٔه كًٌُ اوشوبثٍٕ ٽًٍٚ ډٓ 9اُ 
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سًاوي ؿبڅ٘ ػئيْ ثَاْ ډئَٔز  . ا١بٵٍ ٙين وٺب٣ ػمٮٕشٓ ىٔڂَ ثٍ أه كًٌُ ډٓثبٙي اٝچٓ ډئَٔز ٕٕبٕٓ إشبن ډٓ

  .ٓ إشبن ثبٙيٕٕبٕ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ثب حٛصٜ ٞبی ا٘تخبثیٝ 0933ٞبی حشیٓ ػبَ  ٘مـٝ ٔغبیشت -0ؿىُ 
 

اوي .ثب سبٕٕٔ ًٍٙاْ  سٮياى ُٔبىْ اُ ٍيٕشبَبْ إشبن ىٍ كَٔڈ َُٙ سَُان ٹَاٍ ځَٵشٍ 1386#ىٍ ٥َف ػبډ٬ ٕبڃ 8

َب ىٍ ٦ٕق َُٙ سَُان ٔپٓ اُ ډٚپلار ډُڈ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ىٍ سَُان ىٍ  ٔبٍْ ي أؼبى ًٍٙاْ 1377َُٙ سَُان اُ ٕبڃ 

  ىٍ َٕؾ ٔټ اُ ٹًاوٕه ٽًٍٚ ډ١ًً٭ٓ سلز ٭ىًان ًٍٙاْ ٍاث٦ٍ ثب ٍيٕشبَبْ ياٹ٬ ىٍ كَٔڈ ٙپڄ ځَٵز. ىٍ كبڅٕپٍ

ومبٔي ډىشُٓ وپشٍ ډُڈ أه إز ٽٍ  ٔبٍْ ډٓ ٔبٍْ يػًى وياٍى َُٙىاٍْ سَُان اٹياڇ ثٍ ثَځِاٍْ اوشوبثبر ًٍٙاْ 

ر َُٙىاٍْ ي ًٍٙاْ َُٙ سَُان ٭لايٌ ثَ ډللار َُٙ سَُان ىٍ ٍيٕشبَبْ ياٹ٬ ىٍ كَٔڈ وِٕ اٹياڇ ثٍ ثَځِاْ اوشوبثب

ثبٙي ٽٍ أه اډَ ٔټ ؿبڅ٘  ومبٔىي ٽٍ ډُمشَٔه ډًٍى آن ٍيٕشبْ ٹٕبډيٙز ډَٽِ ثو٘ هبيٍان ډٓ ًٍٙاْ ٔبٍْ ډٓ

 ثبٙي .  ډُڈ ثَاْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ثو٘ هبيٍان ، َُٕٙشبن ٍْ ي إشبن سَُان ډٓ
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ډَٽِ ىَٖشبن  28ډَٽِ ثو٘ ي  14َُٕٙشبن ،  9ډَٽِ ٕٕبٕٓ ٙبډڄ  50، 1386 #ثَ إبٓ كَٔڈ دٕٚىُبىْ ٕبڃ9

َبْ ىؿبٍ  َب ي ثو٘ ډئَٔز ٕٕبٕٓ أه َُٕٙشبن 1386ځَٕوي ىٍ ًٍٝر سًٞٔت كَٔڈ ٕبڃ  ىٍ أه كَٔڈ ٹَاٍ ډٓ

 بن َٖشىي . َب ىٕز ثٍ ځَٔج َبْ ٍْ ي ٙمَٕاوبر ثب آن ډٚپلاسٓ هًاَىي ٙي ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ډئَان ٕٕبٕٓ َُٕٙشبن
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ٹبوًن ډبڅٕبر ثَ  38ي  39ډبىٌ  2. ثَاثَ سجٌَٞ  ثبٙي ډجبكض ډبڅٓ ډٓ 1386#اُ ىٔڂَ وپبر ؿبڅ٘ ٕبُ كَٔڈ ٕبڃ 10

ثبٖٔز ٝىب٬ٔ ډٖشٺَ ىٍ ََ ٦ٕق ٕٕبٕٓ ٭ًاٍٟ هًى ٍا ثٍ آن َُٕٙشبن دَىاهز ومبٔىي ىٍ  اٍُٗ اٵِيىٌ ٽٍ ډٓ

َب ي  ًٍٝر سًٞٔت أه كَٔڈ ثٍ َڈ ٍٔوشڂٓ وُبىْ ي ځٖٕوشڂٓ ډئَٔز ډَث٣ً ثٍ أه ډجبكض ډبڅٓ ثٕه َُٙىاٍْ

اٹ٬ ىٍ كَٔڈ دٕٚىُبىْ اسٶبٷ هًاَي اٵشبى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ كبڃ كب١َ ثٕٖز ډَٽِ ٝىٮشٓ ډُڈ َبْ ٕٕبٕٓ ي ډئَٔز

 ىٍ َُٕٙشبن ٹيٓ ثٍ َٙف َُٔ  يػًى ىاٍوي: 

ٕبُْ ثُمه، ډؼشم٬ ٝىٮشٓ ُٕٙي ٽلاَييُ، َٙٽز ٽبثڄ ٕبُْ أَان، َٙٽز سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ هًىٍي،  ځَيٌ هًىٍي

، َٙٽز ىاٍيٕبُْ $ىاٍيځَ#، َٙٽز ٝىب٬ٔ 2ٍي، َٙٽز ٕبٔذب ىِٔڃ َٙٽز هًىٍي ٕبُْ ٍأه، َٙٽز ٽَډبن هًى

 ٵچِْ$آٽبڇ ٵچِ#، َٙٽز هًىٍي ٕبُْ إىب ي .... .

ځَٕى ي ډىؼَ ثٍ ٝييٍ ٍاْ َٕبر ٭مًډٓ ىًٔان ٭ياڅز اىاٍْ ىٍ  َب ثٍ َُٕٙشبن ٹيٓ سٮچٸ ومٓ اٍُٗ اٵِيىٌ آن

 ډلپًډٕز ٭يڇ ٍ٭بٔز ٦ًٕف ډئَٔز ٕٕبٕٓ ځَىٔيٌ إز . 

وٶَ  8154051وٶَ ثًىٌ ٽٍ اُ أه ډِٕان  12183391ثبڅٰ ثَ  1390ػمٮٕز إشبن سَُان ثَ إبٓ َٕٙمبٍْ ٕبڃ 

 ىٍٝي# ػمٮٕز َُٙ سَُان ثب اكشٖبة ػمٮٕز ىي َُٙ ٍْ ي سؼَٔ٘ ثًىٌ إز .  67$كييى 

ىٍٝي  90ن ٔٮىٓ كييى ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ آ 28828ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ ٭ًاٍٟ يًٝڅٓ اُ ډًىٔبن إشبن سَُان  32316اُ ډِٕان 

ىٍٝي ػمٮٕز إشبن سَُان $ثب اكشٖبة ىي َُٙ ٍْ ي  67ثٍ َُٙىاٍْ سَُان اهشٞبٛ ٔبٵشٍ إز. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ 

ىٍٝي ٭ًاٍٟ اٍُٗ اٵِيىٌ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز. ٽٍ أه اډَ وبٙٓ اُ ٭يڇ ٍ٭بٔز ډََُبْ  90سؼَٔ٘# 

 .ثبٙي  ٹبوًن سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ ډٓ 14وٺ٠ ډبىٌ  ٦ًٕف ډئَٔز ٕٕبٕٓ اُ اُ ًْٕ اىاٍار إشبن ي

َبْ ثٖٕبٍْ  ٍيٕشب، ډٍِ٭ٍ ي ډپبن أه إشبن ٵبٍٯ اُ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ 1035َُٙ ي  42ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٕبٽىٕه 

ًٙوي كشٓ ثٍ وٖجز ػمٮٕز هًى اُ ٭ًاٍٟ دَىاهشٓ ډًىٔبن  ٽٍ ثٍ ٭ىًان ََُٙب ي وٺب٣ دَٕاډًن سَُان ډشلمڄ ډٓ
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ىٍٝي ػمٮٕز # ٽٍ أه اډَ ډًػت ثَيُ  33ىٍٝي ٭ًاٍٟ ثٍ  10ًٙوي $اهشٞبٛ  ي َُٕٙشبن هًى ثَُډىي ومٓإشبن 

 كبٍٕٙ# ىٍ ٦ٕق إشبن ځَىٔيٌ إز .  –اْ$ډلًٍ  وبثَاثَْ ډى٦ٺٍ

َ سَُان ىٍ ثو٘ هبيٍان ىٍ ډلييىٌ َُٕٙشبن ٍْ، َُٙىاٍْ سَُان اٹياڇ ثٍ اوشٺبڃ ي إشٺَاٍ ٝىًٳ ډِاكڈ اُ ُٙ

ًٙى ي ثو٘ هبيٍان ي َُٕٙشبن  ډٓ  ٽٍ ىٍآډيَبْ أه ٝىًٳ ٽمبٽبن ثٍ َُٙىاٍْ سَُان يأٍِ ،ومًىٌ إز بنَُٕٙش

اْ اُ أه ىٍآډيَب وياٍوي. َُٙىاٍْ سَُان ىٍ ٦ٕق َُٕٙشبن ٍْ سلز ٭ىًان كَٔڈ َُٙ سَُان اٹياڇ ثٍ ٝييٍ   ٍْ ثٌَُ

 ْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ َُٕٙشبن ٍْ ځَىٔيٌ إز .  ومبٔي ٽٍ ٕجت ثَيُ ډٚپلار ثٖٕبٍْ ثَا ډؼًُ ٕبهز ي ٕبُ ډٓ

ي ٝييٍ ډؼًُ ٕبهز ي ٕبُ ىٍ ٍيٕشبَبْ ځچيٕشٍ ،سَٙىجٍ ي  َُٙ إلاڇإشٺَاٍ َُٙىاٍْ سَُان ىٍ ٦ٕق َُٕٙشبن 

َب ىٍ كبڅٕپٍ أه ٍيٕشبَب ىاٍاْ ًٍٙاْ إلاډٓ ٍيٕشبٔٓ َٖشىي ي ډؼًُ ٕبهز ي  ٙمٔ آثبى ي ٽٖت ىٍ آډي اُ آن

 ثبٖٔز اُ ٥َٔٸ ثوٚياٍْ ي ٵَډبوياٍْ اوؼبڇ ًٙى ي ىٍآډي آن ىٍ ٦ٕق َُٕٙشبن َِٔىٍ ځَىى . َب ډٕٓبُ ىٍ أه ٍيٕشب

َُٙ اُ ػمچٍ ٝىب٬ٔ ډپض، ٝىب٬ٔ سًڅٕي  ٕبَٔ ىٍآډيَبْ ډبڅٓ َُٙىاٍْ سَُان اُ ٝىب٬ٔ ډٖشٺَ ىٍ َُٕٙشبن إلاڇ

وًٕٙيوٓ ي ٝىب٬ٔ آٍاڇ ځٖشَ اُ أه ىٕشٍ َبْ آػَدِْ ٙمٔ آثبى ٝىب٬ٔ سًڅٕي هٚپجبٍ ي  ډًاى ٱٌأٓ ي څجىٕبر، ٽًٌٍ

 آٔىي.  ډٓ ثٍ ٙمبٍ
 

 ٘تیدٝ ٌیزی
ثب َيٳ ٕبُډبويَٓ ٕٕبٕٓ ٵ٢ب ي ٍٵ٬ سياهڄ أؼبى ٙيٌ ثٍ څلب٧ ٭مچپَىْ ثٕه وٺ٘ َُٙ ثٍ ٭ىًان ٽبوًن هيډبر 

ٕشٓ ډًٍى وٕبُ َبْ ډئَٔز ٕٕبٕٓ ٵ٢ب سياثَْٕ هبٛ ثب ٍئپَى كبٽم ىَٓ ي َُٕٙشبن ي إشبن سَُان ثٍ ٭ىًان ٽبوًن

 إز ٽٍ ثشًاوي أه ډٚپڄ ىيځبوڂٓ ډئَٔز ىٍ ٦ٕق َُٙ سَُان ٍا ډئَٔز ومبٔي .

َبْ َُْٙ ي دَٕاَُْٙ ي ثبُسبة  سٮبٍٟ أه ىي ٕٕٖشڈ ډئَٔز ي و٫ً وڂبٌ ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډىبث٬ ي َٕډبٍٔ

٥ًٍ ٽٍ َبٍيْ ځٶشٍ  اىياٍ ځٌٙشٍ َمبنٍٕي سًٕٮٍ َُٙ سَُان ىٍ  ٵ٢بٔٓ آن كبٽٓ اُ وبثٖبډبوٓ كبى إز ي ثٍ و٪َ ډٓ

ىاٍْ  إز اثِاٍْ ٽچٕيْ ثَاْ ػٌة َٕډبٍٔ ثًىٌ  ي سلَٻ ي دًٔبٔٓ َُٙ سَُان سلز وٶًً ػٲَاٵٕبْ وبثَاثَ َٕډبٍٔ

ًٍٝر ځَٵشٍ ي ىٍ أه ٍإشب وٺ٘ َُٙ دبٔشوشٓ سَُان ثٍ آن اډپبن سمَٽِ ٹيٍر ٍا ىاىٌ إز ي ىٍ وشٕؼٍ َُٙ سَُان 

ٍا ىٍ ٙجپٍ َُْٙ ډچٓ ي إشبوٓ ثَاْ هًى ٵَاَڈ ومًىٌ إز. سؼم٬ٕ ٹيٍر ٕٕبٕٓ ي ػٲَاٵٕبْ وبثَاثَ ډًٹٮٕز سَػٕلٓ 

َب ثٍ آن أه اډپبن ٍا ىاىٌ ٽٍ ٕچ٦ّ هًى ٍا ثٍ  ي سٚپٕڄ ًٍٙاْ 1377ىاٍْ ىٍ َُٙ سَُان ثٍ هًٞٛ اُ ٕبڃ  َٕډبٍٔ

 َبْ ػمٮٕشٓ ا٥َاٳ هًى ځٖشَٗ ىَي .  ٽبوًن

ثبٕٙڈ ٽٍ ډلًٍ َُٙ سَُان ثًىٌ ي دَٕاډًن  ىٍ إشبن سَُان ډٓ "دَٕاډًن –ډلًٍ "ٌ ىٍ وشٕؼٍ ډب ٙبَي دئي

سَٔه ٙجپّ اٍسجب٥بر ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي سَٔه ډىبث٬ ي ډىٖؼڈ  ثبٙىي . ډلًٍ ٽٍ اُ ٱىٓ َبْ ػمٮٕشٓ ا٥َٳ آن ډٓ ٽبوًن

َبْ  ډبڅٓ إز ي دَٕاډًن $ٽبوًنَبْ سًڅٕيْ ي  سَٔه ٵٮبڅٕز دبٔشوز ٍا ىٍ هًى ػبْ ىاىٌ ي سيا٭ٓ ٽىىيِ دَٕٚٵشٍ

ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ډب ٙبَي  ثبٙي ثٍ ػُز ٹيٍر ٕٕبٕٓ ي ډبڅٓ ډلًٍ $سَُان# . سلز ٕچ٦ّ ډلًٍ ډٓ ػمٮٕشٓ ا٥َاٳ سَُان#

ىاٍْ ي ٹيٍر ٕٕبٕٓ هًى اٹياڇ ثٍ  ٽٍ َُٙ سَُان اُ ػُبر ډوشچٴ سلز وٶًً ػٲَاٵٕبْ وبثَاثَ َٕډبٍٔأه َٖشٕڈ 

 ومبٔي .  اوجبٙز ډؼيى َٕډبٍٔ ډٓځٖشَٗ كَٔڈ هًى ىٍ ػُز 

 –دئيٌ ډلًٍ "اْ ىٍ ٦ٕق إشبن ي سًٕٮٍ ٭ياڅز ډل٦ٕٓ ي ٍٵ٬  ىٍ أه ٍإشب ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ وبثَاثَْ ډى٦ٺٍ

سًاوي ٍياث٤  ٍ٭بٔز ډََُبْ ٦ًٕف ډئَٔز ٕٕبٕٓ ١َيٍر ىاٍى ي ٍٹبثز دٌَٔ ثًىن ٵَآٔىي ٕبهز ٵ٢ب ډٓ" دَٕاډًن

 َبْ َُٙ سَُان أؼبى ٽىي . ٍ ٵ٢بٔٓ ډشٮبىڅٓ ٍا ىٍ دٔ ٽَاو
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  ٔٙاتغ ٚ ٔأخذ
 .ٕبُډبويَٓ ٕٕبٕٓ ٵ٢ب ، ؿبح ًٕڇ ، سَُان ،اوشٚبٍار ٕبُډبن ػٲَاٵٕبٔٓ وَٕيَبْ ډٖچق  #،1393ََُا  $ ،اكميْ دًٍ .1

 .#،آډبٔ٘ ٕٕبٕٓ ٵ٢بْ َُٙ ، ؿبح ايڃ، سَُان ،اوشٚبٍار ٕمز1394ډ٦ٞٶٓ $ ،ََُا ، ٹبىٍْ ،اكميْ دًٍ .2

ن ، اوشٚبٍار سَُا "اٍائٍ اڅڂًٔٓ ثَاْ ػيأٓ ځِٔىٓ ٵ٢بٔٓ ي دٕبډيَبْ آن "ٵ٢ب ي وبثَاثَْ اػشمب٭ٓ #،1377$ ٭مبى ،اٵَيٯ .3

 ىاوٚڂبٌ سَثٕز ډيٍٓ.

 .#، سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ ، ىٵشَ دْيَُٚبْ ٵََىڂٓ يُاٍر آډًُٗ ي دَي1383ٍٗثَُاڇ $ ،اډَٕ اكمئبن .4

 دَٕاډًن،  سَُان ، اوشٚبٍار ٕمز. َبْ َُٙ ي # ،و٪1393ٍَٔكٖٕه $ ،ٍػجٓ ٕىبػَىْ كٖٕه ، ، ډلميدبدچٓ ِٔىْ .5

 .57ي  56َبْ  $سَُان# ، ىيډبَىبډّ َُٙوڂبٍ ، ٙمبٌٍ ، ىٍ كبّٕٙ ٥َف ٍاَجَىْ كَٔڈ دبٔشوز #1391$ ٵَٕيُ ،سًٵٕٸ .6

 ٕبْ ٕٕبٕٓ أَان ، اوشٚبٍار ٕمز.#، ػٲَاٵ1381ډلمي١ٍب $ ،كبٵ٨ وٕب .7

 .ٍياث٤ ډشٺبثڄ َُٙ ي ٍيٕشب ثب سبٽٕي ثَ أَان ، سَُان ،اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ دٕبڇ وًٍ# ، 1382$ ٭چٓ اٝٲَ، ،١ًٍاوٓ .8

 69سلٺٕٺبر ػٲَاٵٕبٔٓ. ٙمبٌٍ   ٵٞچىبډٍ ،ىٍػٍ ثىيْ و٪بڇ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ، # 1382$ ، ََُاډلميٍكٕڈ ، اكميْ دًٍ ،ٍَىمب .9

 . 70ي 

 .َُان ، اوشٚبٍار ٕمز#، ىٔيځبَُبْ وً ىٍ ػٲَاٵٕبْ َُْٙ ػچي ايڃ، س1373كٖٕه $ ،ٙپًٔٓ .10

َبْ ػٲَاٵٕبٔٓ، ػچي ىيڇ، سَُان،  َبْ ډل٦ٕٓ ي ډپشت َبْ وً ىٍ ٵچٖٶّ ػٲَاٵٕب: ٵچٖٶٍ #، اوي1382ٍٚٔكٖٕه $، ٙپًئٓ .11

 .ٕشبٙىبٕٓځاوشٚبٍار 

ٍِْٔ َُٙ سَُان  ٍِْٔ اډًٍ َُٔ ٕبهز ي ٥َف ػبډ٬ ،ډَٽِ ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ َُٙىاٍْ سَُان، ډٮبيوز ډ٦بڅٮبر ي ثَوبډٍ .12

َٙٷ سَُان ، ځِاٍٗ ٙمبٍِ  –ٍِْٔ كَٔڈ ٙمبڃ  ٍِْٔ كَٔڈ دبٔشوز ي ثَوبډٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ډئَٔز ي ثَوبډٍ#، $1371

 .، ثُمه 174

 ٻ.ٹبوًن سٮبٍٔٴ كَٔڈ ي ډلييىٌ َُٙ،ٍيٕشب ي َُٙ .13

 .ٹبوًن سٮبٍٔٴ ي ١ًاث٤ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ .14

 اْ ثَ سٺٖٕمبر ٽًٍْٚ ىٍ أَان. ػچي ايڃ. سَُان: اوؼمه ػٲَاٵٕبٔٓ أَان. ډٺيډٍ ، #1381ٔيالله $ ،دًٍ ٽَٔمٓ .15

ىايىٕٙوٓ، اوشٚبٍار ي  ٍياث٤ َُٙ ي ٍيٕشب ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ، سَػمٍ ډلمي١ٍب ١ًٍاوٓ ،#1386$ څٕىؾ، ٽىز .16

 .دٕبڇ

ٕبُډبن ػٲَاٵٕبٔٓ  اوشٚبٍار بح ايڃ، سَُان،ثَ ػٲَاٵٕبْ ٕٕبٕٓ، سَػمّ ىٍِ ډَٕكٕيٍ،ؿ ىٍآډيْ وً ، #2001ٍٔـبٍى $ ،ډًَٔ .17
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